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En onemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir. Egitim ve
ogretim islerinde kesinlikle basari
saglamak gerekir. Bir milletin gergek
kurtulusu ancak bu yolla olur.
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ve ruh butunligu olan nesiller yetistirme
cabasidir
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Kaymakam Sunusu

Bilisim ¢agina girmis oldugumuz bu dénemde Ulkemiz hizli bir degisim ve gelisim
gostermektedir. Bilgi ve teknolojik gelismelerin bas dondiriciu bir hale geldigi
glinimiizde egitim sistemimiz ve egitim kurumlarimiz da bu degisime ayak uydurmak
durumundadir. Toplumsal ve kiiltirel zenginlikleri yasatan ve gelistiren egitim
kurumlarimiz beklentileri yerine getirebilmek, ¢cagin gerisinde kalmamak icin yeni
yaklasimlar ve uygulamalari egitim ortamina tasimak zorundadirlar. Egitim
kurumlarinin bu islevi yerine getirebilmeleri igin iyi tasarlanmis bir planlama yapmalari

ve bu plani saglikli bir sekilde uygulamaya koymalari gerekmektedir.

Yeni anlayisin bir GrinlG olarak kokli degisimin verdigi heyecanla ve edinilen

tecriibeler i1siginda hazirlanan Biga ilce Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik

Plani’'nin Turkiye Yuzyih Egitim Vizyonu’'na ve ayrica ilgemizin vizyonuna ulasmasinda azami katki saglayacagi, Biga’mizin egitim- 6gretim hizmetlerine yeni bakis

acilari ve yeni firsatlar doguracagi imidini tasimaktayim.

ilce Milli Egitim Mudurligii 2024 — 2028 yillari Stratejik Planinin ilgemizdeki egitimin ¢itasini daha da yukarilara ¢ikaracagini disiiniiyor, planin hazirlanmasinda emegi

gecen Biga ilce MillT Egitim Midiirligi yoneticilerini, calisma ekiplerini ve ¢alismada gérev alan diger personeli kutluyor, bu Stratejik Plan’in basariya ulasmasini

temenni ediyorum.

Erding DOLU
Biga Kaymakami



ilce Milli Egitim Mudiirii Sunusu

Cagimizda yasanan hizli gelismeler her alani etkiledigi gibi egitim sektorini de etkisi
altina almaktadir. iginde bulundugumuz vyizyill, egitim kurumlarinda bilgiyi
yapilandirabilen, elestirel dislnebilen, sorumluluk alabilen ve somut Urinler
olusturabilen bireylerin yetistirilmesi ihtiyacini meydana getirmistir. Bunun igin de
egitimde yeni hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasacak rotalarin énceden
cizilmesi dncelikli sartimizdir.

Stratejik plan, gliniimiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin
farkinin géstergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi
planlamayi hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi buglinde yasamaktir.

Tirkiye Yuzyil’'na girdigimiz bu dénemde, Biga ilce Millf Egitim MidirlGgi olarak
bizler de yeni bir yonetim anlayisi ortaya koymak ve bu degisimi yakalayabilmek igin
stratejik planlar hazirliyor, egitim alanindaki sonsuz ihtiyaglari gidermek icin bu
stratejik planlar glincellemeye gayret ediyoruz. Madirligimiz, daha iyi bir egitim

seviyesine ulasmak distincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite kiltiirini kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.

Biga halkina, yenilik¢i bir egitim-6gretim hizmeti sunmak, var olani gelistirerek, kurumlar arasinda etkin koordinasyonu saglamak ve onlara rehberlik etmek amaciyla

hazirlanan Biga ilce Milli Egitim Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Planlamanin kurumumuzun gelisimine katkida bulunacag ve siireklilik arz eden yapisiyla dinamizm

katacagi inanciyla siirecte yer alan herkese en icten tesekkirlerimi sunar, planin basarili olmasi icin tim paydaslarin desteginin devam etmesini temenni ederim.

Erkan BILEN
ilge Milli Egitim Midiirii
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BILSEM
BiSM
DHSM
DOSM
DYK

EBA
FATIH
GZFT
HBOSM
IESM
IKSM
IYEP
MEB
MEBBIS
MEIS
MTESM
00SM
ODSHSM
OERHSM
O0KSM
SGHSM
TESM
TEFBIS
TUBITAK
YYESM

Bilim ve Sanat Merkezi

Bilgi islem Sube Mudurligi

Destek Hizmetleri Sube Mudurligu

Din Ogretimi Sube Mudurligi

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Egitim Bilisim Agl

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Gucll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudiirliigii

insaat ve Emlak Sube Midirlugi

insan Kaynaklari Sube Midiirligi

ilkokullarda Yetistirme Programi

MillT Egitim Bakanhgi

Millt Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Istatistik Moduli

Mesleki ve Teknik Egitim Sube MidurlGgi
Ortadgretim Sube Midurlagi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidirligi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miiduirliigi
Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midurliigi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midurlagi

Temel Egitim Sube MudurlGg

Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Sube MidurlGgi
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Kaynastirma Egitimi (Butiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmf veya
Ozel 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekdna/konuma dayal karar verme sireclerinde
kullanicilara yardimci olmak Ulzere bliyik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butlintdur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK): Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri 6rglin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme
surecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Sinif ici ve cevrim ici 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede
kullanilabilecek bir yaklasimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayimladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustii kisilerin almis oldugu egitim
sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmis programlarla okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik gekilen kadinlar, gengler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbf, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve dizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, Uiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitinlnd ifade eder.
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Zorunlu Egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayal dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim sirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




MillT Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi ve takvim 06.10.2022 tarihinde, 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilce ve okullarda stratejik planlama g¢alismalarini baslatmistir. Biga
ilce Millf Egitim MudurlGiga, tim okul/kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayili yaziyla stratejik planlama siirecini duyurmustur.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program bitce” baslkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve o6lculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Mudurligumuzde Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agsagida belirtilmistir:

2022/21 sayili Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

ilce Milli Egitim Mudurliigi Strateji Gelistirme Kuruluna ydnelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

ilce MEM stratejik planlama ekibine bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Birim sefleri baskanliginda her birimle GZFT analizi yapilmistir.

Mudurlik blinyesindeki bitiin bélimlerden eylem planlari istenmistir.

Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin onerilerinin dikkate alinmasi, sikayetlerinin giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya
konulmasi noktasinda memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

Toplam 113 kisiye dis paydas anketi; 26 kurum personeline ¢alisan memnuniyet anketi ve 202 kisiye i¢ paydas anketi diizenlenmistir.

MEB ile es zamanli olarak kamuoyunun bilgisine ¢evrim ici anket sunulmus ve ankete yliksek oranda katilim saglanmistir.

Duzenlenen toplanti verileri ve anket sonuglari “Stratejik Plan Durum Analizi” béliminde kullaniimistir.
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Toplantilar GZFT Analizi
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Sekil 1Stratejik Plan Hazirlik Asamalari
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Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirhk ¢alismalarinin basladigi, Bakanhk tarafindan tasra
birimlerine 2022-21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik
yonetim anlayisinin édneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015- Canakkale il
2019,2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim Uzerinde durulmus, MEM Stratejik
tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi Plani

ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gercgeklestirilenler 6zetlenmistir.
Genelge dogrultusunda Biga ilce Milli Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik
Plani, literatlir taramasi, Ust politika belgelerinin analizi, ic ve dis paydaslarin

gorislerinin katkilariyla hazirlanmistir. .
Ust Politika 2024-2028

Belgelerinin Stratejik
Analizi Plani

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi
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STRATEJIK PLANLAMA MODELI
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Sekil 3: Milli Egitim Mudlirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Ekip ve Kurullar

Basarili bir stratejik planlamanin énemli adimlari arasinda plan hazirlik calismalarinin belli bir sistematik yapi icerisinde yiritilmesi ve hazirlik stirecinde katihmcihigin
yuksek diizeyde olmasi ile ekip calismasinin saglikli bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari ydnlendirmek ilge Milli Egitim
Mudird baskanhiginda Middrlik Birim Amirleri ve Okul Midirlerinden olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Hizmetlerinden sorumlu sube miidiirii baskanhginda, okul miidiir yardimcilari, Ozel Biiro Biriminde gérevli 6gretmenler
ve mudurlak birimlerinde goérev yapan personelden olusmaktadir.

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI/UNVANI GOREV YERI
1 Erkan BILEN ilce Milli Egitim Miduri Biga ilge Milli Egitim Midurligi
2 Tevfik YILDIRIM Sube Muduri Biga ilge Milli Egitim MudurlGgu
3 Remzi ALTIN Sube Muddri Biga ilge Milli Egitim MUdurligu
4 Fikret CAN Sube Middra Biga ilce Milli Egitim MUdurligu
5 Mustafa OZCAN Okul Midiri Biga Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi
6 Rafet DEMIREL Okul Midr Safiye Hiseyin Elbi M.T.A.L.
7 Mustafa BERBER Okul Mudur Sakarya ilkokulu
8 Merve EFE Okul Midri Bigali Mehmet Cavus Anaokulu
9 Serhan SOGUKPINAR Okul Mudiiri idriskoru ibrahim Aydin Ortaokulu
10 Seyma SAHIN Okul Mudiiri Sehit ibrahim Ates K.A.I.H.L.

Tablo 1 Biga ilce Milli EGitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
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SIRA NO

O 00 N o u b~ W N P

e
o v A W N L O

ADI SOYADI

Tevfik YILDIRIM
Rimeysa OZEN
Asiye ALKAN

Recep ESKICI

Melih BALABAN
Habip Aydin OKSAY
Suat ERGEN

Hasan YILMAZ
Zumrit BULUT UZEL
Ceylan TOPUZ
Cahide GOZUTOK
Cem ALTEN
Mehmet SENYUZ
Fatih AKBAS

Onur ETLIOGLU
Selim AKBAL

GOREVi/UNVANI

Sube Muddri

ingilizce Ogretmeni
ingilizce Ogretmeni
ilce Formatorii

Okul Mudir Yardimcisi
Okul Mudir Yardimcisi
Okul Mudir Yardimcisi
Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Programci

is Sagligi ve Giivenligi Uzmani

V.H.K.I.

GOREV YERi/BiRiMi

Biga ilce Milli Egitim Mudirligi

Biga ilge Milli Egitim Midrliigii/Ozel Biiro
Biga ilge Milli Egitim Miidirligi/Ozel Biro

Biga ilge Milli Egitim MUdurligi
Sakarya ilkokulu

Hamdibey M.T.A.L.

Dumlupinar Ortaokulu

Biga ilge Milli Egitim MUdurligu
Biga ilge Milli Egitim MUdurligi
Biga ilge Milli Egitim Mudurliga
Biga ilge Milli Egitim Mudurligi
Biga ilge Milli Egitim MUdurligu
Biga ilge Milli Egitim MUdurligu
Biga ilge Milli Egitim MUdurligi
Biga ilce Milli Egitim Mudurliga
Biga ilge Milli Egitim Mudurliga

Tablo 2: Biga lice Milli Egitim Midiirli§ii Stratejik Planlama Ekibi
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DURUM ANALIZI




Katilmci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair
olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme sirecidir. Bu isleyis, “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Sturiim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme ve degerlendirme sireclerinden olusmaktadir.

Bakanlhgin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar
alma sireclerine rehberlik edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu, gecmis dénemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine
ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu, kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler  oldugunun  degerlendirildigi  durum analizi boéliminde;
Madirligimizin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri
dogrultusunda calismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal
yukamlalukleri cercevesinde ylrittigl faaliyetler ve sundugu hizmetler
ortaya konmustur. Maduarligimiz birimlerinin sunduklari hizmetler, hizmet
cesitleri ve hizmetlerden vyararlanan paydaslara iliskin calismalar
gergeklestirilmistir. Kurum ici ve disi paydas analizleri yapilmistir. GZFT
analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en st
seviyede saglayacak sekilde ¢cevrim ici anketler kullaniimistir. Birimlerle yapilan
toplantilarda birimlerin glgli  ve zayif vyonleri, firsat ve tehditleri
onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.
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Kurumsal Tarihge

ilcemiz, Tiirklerin eline gectikten sonra, Kara Timurtas Pasanin oglu Gazi Umur Bey tarafindan, Biga’da bir cami yaptirilir. Bugiinkii Carsi Camii’nin yaninda oldugu
sanilan bu camide, ilk sibyan ve mahalle okulu agilmistir. Sonra Kursunlu Cami 1470 yilinda yapilarak biinyesinde sibyan okulu acilmistir. Daha sonraki yillarda da
yaptirilan Ulu Camii, Haci Veli Camii, igdeli Camii ve Takyeci Camii’ lerinin blinyelerinde de sibyan okullari aciimistir.

18. ylzyilin ikinci yarisinda, simdiki Carsi Camii’nin bulundugu yerde medrese, bugiinkii anlamda orta 6gretim yapilan okul agiimistir. Bu medresenin yaninda da
kitaplik agiimistir.

1847 yilinda Milli Egitim isleri ile ilgilenmek (izere “Mekteb-i Umumiye Nezareti” kurularak Milli Egitim isleri devlet gorevinden sayllmaya baslanmasiyla Biga’da
ilkokul ve ortaokullar agilmistir. 1903 yili kayrtlarina gére Biga’mizda 1 Mekteb-i iptidai (ilkokul), 1 Ortaokul, 2 Medrese, 8 Rum Mektebi, 1 Ermeni Mektebi
bulunmakta idi.

1903 yilinda iki yillik Kiz Rustiyesi acilmistir. Ayni ¢ati altinda Kiz Sibyan Mektebi de egitime baslamistir. Bu okul Tas Mektep, inas Okulu, Kiz Ristiyesi gibi adlar ile de
anilmistir.

1903 yilinda Tedrisat-1 iptidaiye Kanun-1 Muvakkati (Gegici ilkégretim Kanunu)’nin yiiriirlige girmesinden sonra, Ristiye kismi kaldirilmis ve Sibyan Mektebi (Mekteb-
i iptidaiye) alti yila ¢ikartilmis ve adi “kiz Numune Mektebi” olmustur. 1913 yilinda Tedrisat-1 iptidaiye (ilkdgretim)’nin yiiriirliige girmesi ile adi Numune ilkokulu
olarak degistirilmistir.

1. Diinya ve Canakkale Savaslari sirasinda okul binalari Hastane olarak hizmet vermistir. 1916 Canakkale Erkek ilkégretim okul Biga Kiz Numune Mektebine nakil
edilmistir. Bu binaya yakin bir bina devletce kiralanarak hem Ogretmen Okulu hem de Kiz Numune Mektebi olarak faaliyet géstermistir. Bu okulda Atatiirk’iin manevi
evladi Prof. Dr. Afet INAN okumus, Tiirkistan Bagbakanlarindan Emirhan IDIL’ de 6gretmen olarak gérev yapmistir.

3 Mart 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun yurirliige girmesiyle bu okulda karma egitime gecilmis ve siresi bes (5) yila indirilmistir. Ayrica Kiz Numune Mektebi adi
Sakarya ilk mektebi olarak degistirilmistir. Okul binasi 1926 yilinda biiyiik bir onarim gegirmistir.

1917 yilinda Osmangazi Numune-i Zekiir Okulu agilmistir. Bu Okul agilmadan 6nce ilge merkezindeki erkek 6grencilerin bir kismi Bademlik Camisi ‘nin altinda, bir
kismi da eski Okul Sokakta simdi yikilmis bir binada 6grenim goruyorlardi.

Cumbhuriyetin ilaniyla kapatilan Ermeni Okulu yerine Anaokulu acilmistir. Bu Anaokulu 1928 yilinda Harf inkilabi ile iki sinifi ilkokula dénistirilerek adi da inéni
ilkokul olarak degistirilmistir. 1933 - 1934 Egitim ve Ogretim yilinda ilk Orta Okulu agiimistir. 1950 yilinda bu Orta Okulu da biinyesine alan Biga Lisesi aciimistir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda okul 6ncesi egitimde 9 anaokulu(kamu — 6zel beraber) ve biinyesinde anasinifi bulunan 20 (2’si 6zel) okulda 1.566 6grencimiz, 108
dgretmenimiz (Kadrolu 72, Ucretli 21, Ozel okul 15), 67 derslikte egitim 6gretim faaliyetini siirdirmektedir. Derslik basina 6grenci sayimiz 23’dir.

ilcemizde 23 ilkokulda (kamu — 6zel beraber) 4.459 6grencimiz 283 6gretmenimizle (Kadrolu231, Ucretli 28, Ozel okul 24) 204 derslikte egitim 6gretim faaliyetini
sirdirmektedir. Derslik basina 6grenci sayimiz 22’dir.

ilcemizde 20 ortaokulda (kamu — 6zel beraber) 4.515 6grencimiz 366 6gretmenimizle (Kadrolu312, Ucretli 24, Ozel okul 30), 139 derslikte egitim 6gretim faaliyetini
sirdirmektedir. Derslik basina 6grenci sayimiz 32’dir.
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ilcemizde 15 lisede (kamu — 6zel beraber) 3.896 6grencimiz 346 6gretmenimizle (Kadrolu 285,Ucretli 22, Ozel okul 39), 188 derslikte egitim 6gretim faaliyetini
surdirmektedir. Derslik bagina 6grenci sayimiz 21’dir.

ilcemizdeki tiim 6rgiin egitim kurumlarinda (kamu — 6zel beraber) toplam 602derslikte, 1.119 dgretmenimizle (906 kadrolu, 105 (icretli, 108 6zel okul), 14.457
O0grencimiz egitim o6gretim faaliyetini sirdirmektedir. Derslik basina diisen 6grenci mevcudumuz 24’tlr. Toplam 602 dersligin 67’si okul dncesinde, 204’{ ilkokul,
139’u ortaokul, 188’i lise, 4’ 6zel egitimde bulunmaktadir.

Milli Egitim MUdUrlGglnin personel sayisi 2023 verilerine gére 3 Milli Egitim Sube Midura ve 30 diger personelle birlikte toplam 33 personel gérev yapmaktadir.
Biga ilge Milli Egitim MUdurliigi Kaymakamlik Binas’nda hizmet vermektedir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Millt Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak,
stratejik amaclarini ve olcilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcerek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanan 2019-2023 stratejik planini kamuoyu ile paylasmis ve basariyla uygulanmistir.

Mudurligimiz Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

2019-2023 Stratejik Plan déneminde ilgili yillarin performans programlari ve faaliyet raporlarini hazirlanmistir. Yapilan izleme degerlendirmeler neticesinde
ulasilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar yapilmis ve hedefe ulasmak icin farkli faaliyetler diizenlenmistir. Yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlari ile hedeflerin
gerceklesme dizeyleri saptanmistir.
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Mevzuat Analizi

Biga ilge Milli Egitim Mudurligi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. il Milli Egitim
Mudurliklerinin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi’'nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayil
ilkégretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun Hiikmiinde
Kararname (KHK), Tuzuk, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim Midiirlikleri Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmektedir.

Bu kapsamda Biga ilce Milli Egitim Midirligiiniin gorevleri genel olarak kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme olarak tanimlanmustir.
Mudurliguimaz faaliyetlerini, yukarida belirtilen hilkiimler kapsaminda yiritmektedir.

1.

10.

11.

12.

Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolim ¢ercevesinde yuriatmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltlrel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢cercevede yiriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisinme glicline,
genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek.

Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans 6lgitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim
programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltiimasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Her derece ve tlirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gére yapilmasi ve
donatilmasini saglayarak egitim arac ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.
Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak
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13. Milli egitim madurlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim
kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav, yiksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan
kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim mudurine bagl birimler/blrolar eliyle yuratirler.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

1. idarenin gorev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dig faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak

2. Merkezi sistemle ylritllen resmi ve 6zel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarini
planlamak, uygulamak ve degerlendirmek

3.0gretmenlerin nitelikleri ve yeterliliklerinin
belirlenmesi ve gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
yapmak

b) Bakanlk 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel
ogretim kurumlari egitim personeline yonelik
olarak meslek 6ncesi ve meslek ici egitimi vermek
veya verdirmek, gelismeleri icin kurslar agmak
veya actirmak, uzmanlhk programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
dizenlemek

4. Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilmci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5. Gorev alanina giren konularda personeline, okul
ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve
gercek ve tiizel kisilere rehberlik etmek, her derece
ve turdeki orglin ve yaygin egitim kurumlari ile
il/ilge Millf Egitim Mudiirliiklerinin rehberlik,
isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini
Maarif Mufettisleri araciligiyla yiritmek

Dayanak
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
(Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumbhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 313)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 312)

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumbhurbagkanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 320)

Tespitler
Egitimin bastan sona saglikh bir sekilde yonetilebilmesi
amaciyla ge¢cmis kararlara yonelik objektif
degerlendirmeler yapilirken ayni zamanda gelecege
yonelik gergekgi planlarin da yapilmasi gerekmektedir.

Okullar ve bolgeler arasi farkin azaltiimasi, tim
okullardaki ¢ocuklarimizin 6grenmelerinin izlenmesi ve
desteklenmesi igin elverissiz kosullardaki okullarin
desteklenmesi gerekmektedir.

Ogretmen ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisim
etkinliklerinin lisanslisti 6grenim ile desteklenerek yeni
bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi gerekmektedir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve Yillik Okul Gelisim
Planlarinin gergeklestirilebilmesi icin merkezi bitgceden
saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kaynak gesitlendirilmesine
ihtiyag vardir. Bu ¢ercevede, uluslararasi hibe fonlari,
hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik egitim
okullarinin déner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve
mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi 6nem arz
etmektedir.

Diinyadaki basarili egitim sistemleri incelendiginde
izleme, degerlendirme ve denetim siireglerindeki
farklilasmanin odaginda 6gretimin iyilestirilmesine
yonelik 6gretmen ve okul temelli rehberlik yer
almaktadir. Teftis sisteminin okul gelistirme amagli
rehberlik boyutunun éne gikarilmasi gerekmektedir.
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ihtiyaglar
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali ydnetim yapisina
gecilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi igin kurulacak etkin bir
6lgme ve degerlendirme sisteminin
yayginlastiriimasi

Ogretmen ve okul yéneticililerinin
gelisimlerinin desteklenecegi yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistem ve
modelinin uygulanmasi

Egitimin niteliginin artirlmasi ve okullarda
planli yénetim anlayiginin yerlesmesi
amaciyla butge ile plan bagini kuran
verimli bir finansman modelinin
uygulanmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin okul
gelistirme amagli rehberlik boyutunu 6ne
cikaracak sekilde yeniden
yapilandirilmasina yonelik uygulamalarin
yapilmasi



6. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri gérev ve

yetkileri sunlardir: is birligi icinde, 6zel egitim

siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma
merkezleri, is okullari ve is egitim merkezleri ile
ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve 6grencilerin egitim ve 6gretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari

uygulamak
7. Ozel egitim gerektiren bireylerin her tiir ve
kademedeki egitimlerinin kesintisiz

surdurulebilmesi igin her tirli rehabilitasyonlarini
saglayacak kurum ve kuruluslarla is birligi yapilir.

Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren

bireylerin toplumla etkilesim ve karsilikli uyum

saglama surecini kapsayacak sekilde planlanir.

8. Ozel egitim gerektiren tim bireyler, ilgi, istek,

yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda ve
Olgusiinde 6zel egitim hizmetlerinden
yararlandirilir.

9. Turk Milli Egitiminin genel amaci, Turk Milletinin

butin fertlerini, ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek

gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme

aliskanhigr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve

onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak; boylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve

mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve buttinliik
icinde iktisadi, sosyal ve kilturel kalkinmayi desteklemek

ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas

uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

10. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle

uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller isiginda

tasarlamak ve gelistirmek

11. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin
y6netimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari

uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi

Kararnamesi (Md. 308)

Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (Md. 4)

Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (Md. 4)

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
2)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbagskanhgi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi

Kararnamesi (Md. 301/c)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbagkanhgi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbagkanhigi
Kararnamesi (Md. 304)

PDR hizmetlerinin yeniden yapilandiriimasi slirecinde
rehber 6gretmenlerin sistem icindeki rolleri diger egitim
¢alisanlariyla biitinlesik hale gelmesi gerekmektedir.
Rehber 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
onem verilmesi gereken bir diger konudur.

Cocuklarimizin ihtiyag dlizeylerine ve bunlarin tirlerine
gore Ozel egitim ve Rehberlik Arastirma Merkezleri’miz
(RAM) insan kaynag, fiziki alt yapi ve egitim icerikleri
baglaminda yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir.

ilimizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimizin 6zgin tanilama araglari ile tespit
edilmesi ve gelisim siireglerinin desteklenerek izlenmesi,
bu 6grencilerimizin uzun vadede hem bireysel
yasamlarina hem de Ulkemizin biyimesine katma deger
olusturmalarini saglayacaktir.

Okul ve program turlerine gore farkh dil becerilerinin 6n
plana gikarildigi 6gretim yontemleri kullanilmahdir.
Yabanci dil 6gretmenlerinin lisansisti ve sertifika
dizeylerindeki hizmet igi egitim galismalarina
uluslararasi ve ulusal diizeydeki kaynaklarin kullanimiyla
ozel bir 6nem verilmelidir. Deneyimli 6gretmenlerin
birikimleri kurumsal bir yapi iginde degerlendirilmelidir.

Turkiye’de 6grenme siireglerinde teknoloji destegi
konusunda bilhassa alt yapi anlaminda gergeklestirilen
galismalara 6ntimizdeki donemde hizini kesmeden
devam edilmeli ve tim okullarimizin teknolojik imkanlari
daha da iyilestirilmelidir.

Erken ¢ocukluk egitimi, cocuklarin sosyal, elverissiz
sartlara sahip tiim gocuklarin egitim hakkinin saglanmasi
icin aile ve sosyal glivenlik politikalariyla butinlesik bir
strateji gelistirilmesi gerekmektedir.
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Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik yapilanmasinin yayginlasmasinin
saglanmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantaijli
6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kultlrini gliglendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
daha da gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin
yayginlastiriimasi

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli dontsim ile
Glkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarini yakalamalari ve
o6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin
saglanmasi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve
yayginligi artirilarak, toplum temelli erken
¢ocukluk egitimi anlayisinin
yayginlastiriimasini saglamak



12. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin
ybnetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

13. Ortadgretim okul ve kurumlarinin yénetimine
ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
galismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile
ilgili is ve islemleri yiiritmek

14. Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine
ve 0grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

15. imam hatip liselerinin yénetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
galismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

16. a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren
okul ve kurumlarin yénetimine ve 6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik ¢calismalar yapmak
ve belirlenen politikalari uygulamak

b) Egitim-istihdam iliskisini gliclendirecek,
mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi igin gerekli galismalari
yapmak, belirlenen politikalari uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

c) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanununa gore aday cirak, cirak, kalfa ve
ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumbhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 304)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 305)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbagkanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 305)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 307)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 306)

Her ¢ocuk iginde bulundugu okul gevresinden
baslayarak, Uretebilmeyi dogayi, kiltiirli taniyacak ve
aktif uygulayici olmaldir. Uygulama ve deneyimleme
temel eksen olmalidir. ilkokulun Tiirkce, matematik ve
kiiltiir-sanat-spor ekseninde sekillenmesi 6ne
¢ikarilmahdir.

Bilimsel becerilere sahip bireylerden olusan toplumlar,
digerlerine gore belirgin bir glice sahip olmaktadir.
Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglamasi ve bir asamada degisimin aktori olacak
Ogrenciler yetistirmesi igin, yapisal ve buttncl bir
donlstime gereksinim duyulmaktadir.

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Tarkiye’nin 6zellikle
temel bilimler basta olmak (izere tiim alanlarinda
entelektliel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya iliskin gabalarinda gocuklarimizin var olan
kapasitelerini gelistirmek igin kurulmustur. Belirtilen
okullarin amaglarini gergeklestirmeleri igin
yuksekogretim kurumlariyla is birlikleri saglanmahdir.

Cocuklarinin akademik egitim alirken ayni zamanda
bazi temel dinf bilgileri de almasini isteyen veliler imam
hatip okullarini tercih etmektedir. Devletin, 6grencileri
dinin temel kaynaklariyla dogru sekilde tanigtirmasi,
imam hatip okullarinin toplum tarafindan
sahiplenilmesini saglamistir.

Mesleki ve teknik egitimde sektorin is glict ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye
uyum saglayabilen, paydaslarin planlama ve karar alma
sureglerine etkin katildig bir yapiya ihtiyag vardir.
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Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve
bilgiden ¢ok gorgliyii temele alan bir temel
egitim yapisina gegilmesi ve yayiliminin
saglanmasi

Ortadgretimin degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktori olacak 6grenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak,
medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin glglendirilmesi calismalarinin
gerceklestirilmesi

Orgiin egitim icinde din egitimini
kurumsallastirmak icin kurulmus olan imam
hatip okullarinin niteliginin artiriimasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve moddler bir egitim
Ogretim yapisiyla Turkiye’nin gereksinim
duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacinin
karsilanmasinin saglanmasi



17. a) Her kademedeki 68rencilere yonelik
dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tuzel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon
ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslari denetlemek

b) (Degisik: RG-15/7/2018-30479- CK-4/799 md.)
Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin 13’linci maddesinde belirtilen
gorevleri yapmak

18. a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve 6gretimi
hayat boyu devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla ¢alismalar yapmak,
bunlari uygulamak, izlemek ve degerlendirmek

b) Yaygin egitim ve 6gretim ile agik 6gretim
hizmetlerini ylritmek

c) Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir
egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
vatandaslara yaygin egitim yoluyla genel veya
mesleki ve teknik 6gretim alanlarinda egitim ve
Ogretim vermek

19. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki
ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayal toplum yapisinin ve kiresel
dizeyde rekabet giliciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini
uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve
denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhigi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 310)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 309)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 302)

Son yillarda hizli bir ivme kazanan 6zel 6gretimin sinav
merkezli bir bakis agisindan uzaklasarak kalite odakli
olarak gelismesi biiyuk bir onem tasimaktadir.
Uluslararasi standartlar gozetilerek gelisen bir 6zel
ogretim tim okullar igin destekleyici ve gelistirici bir islev
Ustlenmesi gerekmektedir.

Hayat boyu 6grenmenin, bir kavram, yapi, stireg ve
sistem olarak yeniden yapilandirilarak toplumsal
yayginhiginin artirilmasi daha 6nce hi¢ olmadigi kadar
onemli olmustur. Bu dogrultuda 21. ylzyilin becerileri
icin toplumsal sorun alanlariyla birlikte bireysel ve
mesleki gelisime yonelik farkindalk ve yetkinlik
kazanilmasina dair etkinlikler diizenlenmelidir.

Mifredatin gocuklarimiza sunacagi imkanlara iliskin en
temel unsur; 6grenilen her turli bilgi, beceri ve tutumun
bir davranis olarak ortaya ¢ikmasinin 6tesinde,
gocuklarin kendilerine ve topluma dogrudan hizmet
edebilecek bir yetkinlik olarak yerlesmesidir. Kazanilan
becerilerin i¢sellesmesinde her tiirlii 6grenme icerigi (a)
ilgili, (b) iliskili, (c) gegirgen, (d) analitik ve (e) birbirini
tamamlayici olarak tasarlanmali ve hayata gegirilmelidir.
Dolayisiyla mifredat, gocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglari
dogrultusunda esnek, modiiler ve uygulamali olarak
iyilestirilmelidir.

28

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim
okullarimiz igin destekleyici nitelikte olacak
bir 6zel 6gretim yapisina gegilmesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yukseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenmeye katihm ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi yéniinde ¢alismalarin
yapilmasi

Mufredatlarin tim kademelerde bitlnciil,
yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek
ve modiiler yapilar olarak yeniden
yapilandiriimasini saglamak yoniinde
yapilan ¢alismalara katilmak ve Bakanlik
tarafindan yapilacak mufredat
guincellemelerinin uygulanmasini saglamak



Ust Politika Belgeleri

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Ust politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis
olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim BolimU (amag, hedef, gosterge ve stratejiler)
sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri Tablo 4 ve Tablo 5’ te olusturulmustur

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
Kalkinma Planlari TR22 Bolge Plani
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
Cumbhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Sura Kararlari Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ogretmen Strateji Belgesi

MEB Kalite Cergevesi Gostergeleri

Ulusal istihdam Stratejisi

Millf Egitim Kalite Cercevesi Gostergeleri

Ulusal istihdam Stratejisi

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Canakkale il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

On ikinci Kalkinma
Plani

Yurt igi Tasarrufar
Mali Piyasalar

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi’ler

Fikri Milkiyet Haklari

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla

Miicadele

Gelir Dagilimi
Kaltlr ve Sanat
Spor

Nfis ve Yaslanma
Uluslararasi Gog

Yurt Disinda Yasayan Turkler

Verilen Gérev/ihtiyaglar
350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayih Tedbir Maddesi
432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amac Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,734.4,
735.7,735.8, 738.2,738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayih
Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayih Tedbir Maddeleri
773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

783.1, 783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayih
Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri
804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil Tedbir Maddeleri
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Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

Cumhurbaskanhigi
2024 Yillik
Programi

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

istihdam

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal istikrar

Afet Yonetimi

Dijital D6nisiim

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel
Sektoér Odakh Donlsim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Bitiinlesik Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarrufar
Mali Piyasalar
imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
940.3 Sayil Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil Tedbir Maddeleri

12 Sayih Tedbir Maddesi

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir

1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayih Tedbir Maddesi

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
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Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Esitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670,
& P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,734.4,735.8, 739.1, 739.3, 739.4,

! 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiltar ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog 816.1 Sayil Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Tablo 5 Ust Politika Belgeleri Analizi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk strecinde MidirlGglimtzin faaliyet alanlari ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Subelerle yapilan
yazismalar ve mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlari ve Standart Dosya Plani
incelemeleri sonucunda elde edilen ve 8 Faaliyet Alani altinda gruplandirilan hizmetlerimiz asagida verilmistir.

Tablo 6 llge Milli E§itim Miidiirlii§ii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET e .

ALANI URUN VE HIZMETLER

Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestiriimesi

Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mimkiin olmayan cocuklar igin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim

kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylritilmesi

ilimizde gegcici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve égretime erisim imkanlarinin artirilmasi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Yurt igcinde milletlerarasi ilkogretim ve ortadgretim diizeyindeki 6zel 6gretim kurumlari ile yurt disindaki ilkogretim ve ortadgretim

kurumlarindan alinan 6grenim belgesi ve diplomalarin denklik is ve islemlerinin yiritilmesi

10. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

11. Ogretim programlari ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

12. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

13. Dijital egitim platformlari igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

14. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

15. Okul saghigina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yirittlmesi

16. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrittlmesi

17. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirttilmesi

18. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

19. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

20. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimasi

21. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’'nin uygulanmasi

22. ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (iYEP) uygulanmasi

23. Kurumlar ve (niversiteler adina yurt disinda 6grenim géren resmi-burslu 6grencilerin is ve islemlerinin ylritilmesi

24, Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek faaliyetlerin yapilmasi

25. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi

26. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim icerikleri ile 6lgme araglari gelistirilmesi ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve
becerilerini arttiracak faaliyetler diizenlenmesi

gl g @ =
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Egitim ve
Ogretim
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Bilimsel,
Kultiirel,

27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kilttrini gliclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modelinin saglanmasi

ilimizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina
uygun bir egitimyontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin yénlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestiriimesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylritilmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili
uygulamalarin takip edilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artiracak uygulamalarin hayat gecirilmesi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini &nemseyen ve bilgiden ¢ok gérgiiyli temele alan uygulamalar
gelistirilmesi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi
Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarinda il istihdam ve mesleki egitim kurullarinca énerilen alan/dal agilmasi/kapatiimasi ile ilgili is ve
islemlerin yiritilmesi

Orta6gretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi 6zel egitim siniflari icin alan/dal tanimlanmasi ile ilgili is ve
islemlerin yirittlmesi

Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gé¢ ve acil durumlarda yiiritiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde
planlanmasi ve uygulanmasina yonelik ¢alismalarin yiratilmesi

ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginin glclendirilmesi igin gerekli altyapi galismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi

Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallastirmak icin kurulmus olan imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasina yénelik ¢alismalarin
takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri ile dinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiler bir egitim 6gretim yapisiyla Turkiye’nin ihtiya¢ duydugu nitelikli
aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin uygulanmasi

ilimizin istihdama yénelik becerilerle ilgili risk haritasinin olusturulmasi

Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla, her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla
cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlari hazirlanmasi

. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin ytrutilmesi

. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

. Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi

Mize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yuritilmesi

Okuma kdltirinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yiratilmesi

Ogrencilere yoénelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve faaliyetlere
katihmin artirilmasi

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Griinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin ylritilmesi

34



Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

B oo~
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10.
11.

12.
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Yaygin egitim ve Ogretime yoOnelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program, film ve benzeri yayinlarin hazirlanmasi veya
hazirlatilmasi, yayimlanmasi veya yayimlatilmasi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim il capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda ilimizde bulunan dil, tarih veya kltir birligi saglamaya yonelik unsurlarin ziyaret edilmesi.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi

Sosyal Etkinlik Modaiili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme moduli is ve islemlerin ylritilmesi

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yirattlmesi

Merkezi sistemle yiritiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Ust diizey zihinsel 6zellikleri 6lgmeye yonelik beceri testlerinin gelistiriimesi ve dgrencilerin st diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma
durumlarinin belirlenmesi

Farkh sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi ve
yillara gore izlenmesi 5.Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug
belgelerine yapilan itirazlarin incelenmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorularin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, denetlenmesi ve giivenli bir sekilde saklanmasi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri lizerine arastirma sonugclarinin degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gérev alacak
personelin belirlenmesi ve bu kisilere gerekli hizmet igi egitimlerin verilmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine
saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonuglarin degerlendirilmesi.

Okul basari farklarinin azaltiimasi icin okul bazli izleme degerlendirme amacina hizmet edecek sekilde e-izleme Modiili’niin
yayginlastiriimasi

Sinavlarin elektronik ortamda yapilmasi, e-Sinav ¢esitliliginin artirilmasi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltire duyarli yeni 6lgme araclari gelistirilmesi, gelisimsel tarama araglari hazirlanmasi,
psikolojik 6lgme araglarinin saglanmasi ve yetenek tarama testlerinin gelistirilmesi

ilimizde gdrev yapan tiim dégretmenlerin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla yil boyu yiiz yiize, uzaktan, merkezi veya mahalli egitimler
diizenlenip yazili ve gorsel icerikler hazirlanmasi

. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme sisteminin

kurulmasi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklari egitim temali raporlarin izlenmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yiritilmesi

Evrensel deger ve standartlari goz 6niinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayall bir egitim
sistemi gelistirmek icin bilimsel arastirmalar yapilmasi
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Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci uygulamalarinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesine yonelik
arastirma gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin yapilmasi

ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiitleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapilacak is birligi protokollerine iliskin
is ve islemlerin ylratilmesi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis Grinlerle ilgili sanayi kuruluslari ile is birligi yapilmasi ve kurumlarimizda patent, faydali
model, marka, tasarim tescil sayisini sirekli artirarak her yil tescil alinan Grinlerin ticarilesmesinin saglanmasi

Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi

Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve yiritilmesi

ilce milli egitim muddrliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapilmasi
Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine ydnelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Bakanlik tarafindan veya Bakanlgin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde olunmasi; stireg
ve sonugclarini mevzuata, 6nceden belirlenmis amac ve hedeflere, performans 6lcitlerine ve kalite standartlarina goére analiz edilmesi;
karsilastirilmasi ve o6lctilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde edilen sonuclarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve
kisilere iletilmesi

Mudurligimiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gligclendirilmesi

Ogretmenlik mesleginin genel ve 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesi

Ogretmenlerin mesleki calismalarina yoénelik Yillik Mahalli Hizmet ici Egitim Plan’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin
ylritilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin stirdirilmesi

Ogretmen ve okul yoneticileri ile calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zIik islemlerinin yuritilmesi

Mudirlagun personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda g¢alismalar yapilmasi

Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yurttilmesi

Mudurligin 6gretmenler disindaki personeli icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Goc ve acil durumlarda egitim alaninda ¢alisan personele yonelik kapasite gliclendirme calismalarinin yiritilmesi

ilimizin Gyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin calismalarinin ve egitim alanindaki gelismelerin takip edilmesi

ilimizin Gyesi oldugu uluslararasi kuruluslar ile Bakanhigimiz arasindaki is birligi ve koordinasyonun saglanmasi

Turk Dili ve Kiltlrandn yurt disinda tanitilmasi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi calismalari dogrultusunda is ve islemlerin yapilmasi

Avrupa Birligi’nin egitim ve 6gretim politika ve uygulamalarina uyum g¢alismalarinin ylratalmesi

Mudurligimaz birimlerinin calisma ortamlari is sagligi ve glvenligi 6lcltlerine ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yirutilmesi

Tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yaritilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu, yesil alan vb.
imkanlarinin artiriimasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artiriimasi
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Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

12.

13.
14.

15.

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek edinme atolyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama
alanlari, okul pansiyonlari vb. ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine yonelik calismalari ilgili
birimler koordinesinde yurutilmesi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi ¢alismalarinin ytritilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ytrttilmesi
. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme

ve 0gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin saglanmasi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine,
techizat ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak sertifikalandiriimasi

Okul katlphanelerinde otomasyon calismalarinin  yiritilmesi, kitiphanede yer alan eserlerin sayisallastirma calismalarinin
gerceklestirilerek kullanima sunulmasi

Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi igin ag altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama,
temin ve kurulum sireglerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikgi ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalara iliskin is ve

islemlerin yuritilmesi

ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonugclarinin yeni uygulamalara yén vererek siirdiiriilebilir is siireclerine
doénidsimiiniin saglanmasi

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin ylratilmesi

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

Egitim teknolojileriyle ilgili bitce ve yatirim planlamalarinin yapilmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin yurttilmesi

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin yuratdlmesi

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin ytrttilmesi

. Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemlerinin yritilmesi
. Ag yonetim, bilgi ve sistem gilivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularinda hizmet sunulmasi
. lleri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlari ve icerik yonetimi ve iletisim alanlarinda

hizmet verilmesi

. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisim ile ilimizde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme

ve 0gretme firsatlarini yakalamasinin ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasinin saglanmasi
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Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Paydas analizinin yapilmasinda; katilimciligin saglanabilmesi icin Kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu
dis ve i¢ paydaslarin gorusleri anket ile alinmistir. Anket sonuglarina gére paydas beklentilerinin analizi yapiimigtir. Anket analizleri GZFT Analizi ve gelecege yonelim
bolimlerine dayanak olarak kullanilmistir.

Paydas analizinde amac¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak hazirlamak, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu ortaya koymaktir.

Paydas analizinde asamalar;
 Paydaslarin tespiti
* Paydaslarin énceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi

® GOrus ve Onerilerin alinmasi

Belirlenen paydaslara, idarenin hangi lriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Griin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Ankette kurumun taninirhigi, idareye yénelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorular bulunmaktadir.

Biga ilce Milli Egitim Midurligiiniin yaptigi Paydas anketi okul, kurum, ilge, ve merkez tegkilati calisanlari, 8grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmustir.
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PAYDAS LIiSTESI VE ETKi-ONEM MATRISI

PAYDAS NEDEN Paydasin Kurum Faaliyetlerini Paydasin Taleplerine
TURU PAYDAS Etkileme Derecesi Verilen Gnem
“Tam:5","Cok:4","Orta:3", "Az:2","Hig:1" &
PAYDASLAR x S Agiklama
c ~ t’ q = 5
P © 8 o 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet 0
T ] < o x
=] > - =
> g o ] [0
S > 3 £ © 4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
o a T - &
ilge Milli Egitim Miidiiri Vv 5 5 1 Birlikte Calis
ilce MEM Yéneticileri Vv 5 5 1 Birlikte Calis
ilce MEM Boliimleri v 5 5 1 Birlikte Calis
Diger Personel v v 5 5 1 Birlikte Calis
Okul/Kurum Yénetici ve Calisanlari v v v 5 5 1 Birlikte Calis
Ogrenciler v v 5 5 1 Birlikte Calis
Veliler v v v 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri v v v v 4 5 1 Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi v v v 5 5 1 Birlikte Calis
Biga Kaymakamligi v 5 5 1 Birlikte Calis
P Cikarlarini Gozet
Yerel Yonetimler v v 4 4 2 Calismalara D3hil Et
: . e e Cikarlarini Gozet
lige Emniyet Midiirliigi v 4 4 2 Calismalara Dahil Et
Aile ve Sosyal Politikalar icel Miidiirliigii \ \ 4 4 Gikarlarini Gozet

Calismalara Dahil Et
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ilge Saghk Miidurliigii v
ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii v
ilce Miftalugi v
GCOMU(Biga iktisadi ve idari Bilimler ’
Fakiiltesi)

Hayirseverler v
Sivil Toplum Kuruluslari v
Basin, Yayin Kurumlari, Medya \'

* Onem derecesi (5 Cok Giiglu) (4,3 Gugli) - (2,1 Zayif)

* Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek)- (2,1 Distik)

Tablo 7 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Cikarlarini Gézet
Calismalara Dahil Et

Cikarlarini Gézet
Calismalara Dahil Et

Cikarlarini Gozet
Calismalara Dahil Et

Cikarlarini Gozet
Calismalara Dahil Et

Birlikte Calis

Cikarlarini Gozet
Calismalara Dahil Et

Bilgilendir



Dis Paydas Analizi

Biga ilce Milli Egitim Mudirligli 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda paydaslarimizin gériislerini almak ve boylelikle stratejik plan hazirlik
¢alismalarinda katihmcihgr en (st dizeyde saglayabilmek amaciyla kurum ve kurulusa goérislerini almak igin 113 kisiye uygulanmak Uzere "Dis Paydas Anketi"
hazirlanmistir.

Dis paydaslarin iliskili olduklari tiim faaliyet alanlarina yénelik anket sonuglari degerlendirildiginde Biga ilce Milli Egitim Mudurliigini, katimcilarin %95’i kurumsal
kimlik agisindan olumlu, %95,7’si yuritilen faaliyetlerden aldiklari hizmetler hakkinda olumlu, %90’ni tanitim ve gorindrlik faaliyetlerinin yeterli oldugu gorusini
belirtmistir.

Katihmcilarin Milli Egitim Mudurligu 6zeliklerinden ilk bes sirada olumlu bulduklari yonler su sekildedir.
Hizmet odakli olmasi, Giivenilir olmasi, Is birligine agik olmasi, Erisilebilir olmasi, Cevreye duyarli
ic Paydas Analizi

Mudurligumaiz tarafindan durum analizi ¢calismalarinda katiimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak lizere paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi gelistirilmis.
Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas gorislerine de miiracaat edilmektedir.

i¢ paydas gorisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin gériis, dneri ve elestirilerini almak degil; esas
olarak {riin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yénelik degerlendirmelerini almaktir. ilge Millt Egitim M{dirliigi personeli ve okul/kurum personeline
uygulanan i¢ paydas anketine toplam 202 kisi katilim saglamistir.

ic paydaslarin iliskili olduklari tim faaliyet alanlarina yénelik anket sonuglari degerlendirildiginde; katilimcilarin %96’s1 Mudirligiin kurumsal kimliginden, %92’si
Mudurlige ulasan sikayet ve Onerilerin dikkate alinmasindan, %89’u yiritilecek ¢alismalar ile ilgili olarak zamaninda ve dogru bilgilendirme yapilmasindan, %93’
tanitim ve gorinirlik faaliyetleri yeterli oldugundan, %90’n1 MudirlGgin degerli bir Gyesi olarak gordiiglinden memnuniyet gdstermektedir.
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Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek gliglli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Kurulus ici analiz ¢alismalari kapsaminda Mudurligimuziin teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklari ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonuglara ulasiimistir.

Kurulus i¢i analiz galismasinda katilimcihigl saglamak Uzere kurumumuzda gorev yapan i¢c paydaslarimiza yonelik kurum kaltirl anketi uygulanmistir.
Mudurligimuizde gorev yapan i¢ paydaslara kurum kiltirina belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayillimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi vb sorulardan olusan anket tim g¢alisanlarimiza uygulanmistir.

Ayni zamanda kurum calisanlarina memnuniyet anketi ve paydas anketleri uygulanmistir. Sonuglar analiz edilerek MudrlGgiimuzin glicli ve zayif yonleri ortaya
konmusgtur. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizin gérislerini almak ve boylelikle stratejik plan hazirlik galismalarinda katilimcihg
en Ust diizeyde saglayabilmek amaciyla 26 kisiye uygulanmak Gzere "Calisan Memnuniyet Anketi" hazirlanmistir. Calisan memnuniyet anketinde ilk 36 soru
calisanlarin kurum ile ilgili genel memnuniyet algisini 8lgmeye yéneliktir. ikinci bélimdeki 14 soru ¢alistigi birim ile ilgili memnuniyet algisini 8lgmek igin; son béliimde
ise 12 birim yoneticisi ile ilgili memnuniyet algisini 6lgmeye yonelik hazirlanmistir. Uygulanan anketlerin analiz sonucu GZFT analizine yansitilmigstir.

Gerceklestirilen analizlere gore; katilimcilarin %92’si Middrliikte ¢alismanin genel olarak memnuniyet verici oldugunu, %97’si calisanlarin dile getirdigi sikayet ve
oneriler dikkate alindigini, %73’ kurumda mesleki gelisimi saglayacak hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlendigi, %92’si yoneticiler ile calisanlar arasinda uyumlu bir
¢alisma ortami oldugunu dile getirmistir.

insan Kaynaklari

ilce Milli Egitim MudirlGgiiniin yénetici sayisi 2023 verilerine 3 sube midiirii ve 30 personel gérev yapmaktadir. Biga ilce Milli Egitim Mudurliigimiiz Biga

Kaymakamligi binasinda hizmet vermektedir.

Biga ilce Milli Egitim Mdurliigi calisanlari Genel idare Hizmetleri, Yardimci Hizmetler, Teknik Hizmetler ve Egitim-Ogretim Sinifi olmak tizere dért hizmet
sinifina ayrilir. Gelecegi sekillendirme noktasinda en 6nemli kaynaklardan olan insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak dnceden belirlenmesi kurumun

hedeflerine daha hizli ve etkin ulasmayi kolaylastirir.
insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi:

e Ogretmen ve okul yodneticilerimiz icin kariyer basamaklari, adaylik déneminden sonra &gretmen, uzman 6gretmen ve baségretmen olmak Uzere
belirlenmistir.

e Ogretmen ve okul ydneticilerimizin atanmalari, calisma sartlari, gérevde yiikselmeleri, 6zliik haklari ve benzeri diger hususlari da dikkate alinarak 6gretmenlik
meslek kanunu hazirlanmistir.

e Ogretmen ve okul yoneticilerimiz icin lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlk programlarina iliskilendirme ve yénlendirmede detayli bir calismaya ihtiyag
duyulmaktadir.

e Ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve verilme sekli, egitimin kapsayicihgl konularinda tutarsizliklar yasanmaktadir.

o Mesleki gelisimlerini saglayan 6gretmenler, kisisel gelisimleri agisindan yeterince tesvik edilmemektedir.
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o Okul yoneticiligi ikincil bir gorev olarak yurutilmekte ve okul yoneticilerinin atanmalarinda liyakata dayali kapsamli ve yapilandiriimis diizenlemeler yeterli
gortlmemektedir.
e ilce yoneticilerinin performanslarinin degerlendirilmesi icin saglikh bir cerceve bulunmamaktadir.
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Milli Egitim Mudiirligi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi

Millt Egitim Mudurlaga Calisanlarinin Egitim Duizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (17 Ekim 2023)

Doktora Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Lise ve Alti

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

||ge Milli Eéitim Personel 0 0 0 0 1 1 8 8 16 0 10 10 4 18 22
Maddrligd — Ggretmen 0 0 0 4 2 6 26 6 32 0 0 0 0 0 0
Temel Egitim Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8 9
sube Md. Ogretmen 0 1 1 32 19 51 362 205 567 3 12 15 0 0 0
Ortadgretim Personel 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 6 6
sube Md. Ogretmen 0 0 0 16 17 33 44 45 89 0 1 1 0 0 0
Din Ogretim Personel 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 3 3 0 0 0
Sube Miid. Ogretmen 0 0 0 5 8 13 39 28 67 0 0 0 0 0 0
Mesleki Egitim ~ Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 3
sube Mid. Ogretmen 0 0 0 14 6 20 58 80 138 0 2 2 0 0 0
_Hayat Boyu Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogrenme Sube .

Md. Ogretmen 0 0 0 0 0 0 7 4 11 1 0 1 0 0 0
Ozel Egitimve  personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Rehberlik Sube .

Md. Ogretmen 0 0 0 0 0 0 6 8 14 0 0 0 0 0 0
Ozel Ogretim  personel) 0 0 0 0 0 0 17 7 24 7 5 12 18 7 25
Kurumlar Sube -

Md. Ogretmen 0 1 1 4 2 6 53 43 96 12 6 18 2 4 6

Toplam Sayi 0 2 2 75 55 130 622 436 1058 23 40 63 26 47 73

Tablo 8: Biga ilge Millf Egitim Miidiirlii§ii Calisanlarinin E§itim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi
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Kurum Kiilturi Analizi
Kurulus i¢i analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve

egilimlerin incelenerek glicll ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

Guclu yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi icin yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler,

diger bir ifadeyle asilmasi gereken olumsuz hususlardir.

Kurulus i¢i analiz calismalari kapsaminda Midurligimiuziin teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklari ve istatistiki verileri hakkinda bilgi

toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonuglara ulasiimistir. Sonuglar analiz edilerek MadurlGgimiiziin gigli ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Teskilat Yapisi

Midirligimiz 652 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim Mudirlikleri Yénetmeligi dogrultusunda yeniden
yapilandiriimistir. Hizmet birimleri alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:

1. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Sube MiidiirlGgii
2. Destek Hizmetleri Sube Mudurliagia

3. Din Ogretimi Hizmetleri Sube Mudurliigi

4, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirligi

5. insan Kaynaklari Hizmetleri Sube Mudurltgi

6. insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miidurligi

7. isyeri Saglik ve Giivenligi Birimi

8. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Muddrligi

9. Orta Ogretim Hizmetleri Sube Mudurliigi

10. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudurligii
11. Ozel Biiro

12. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurliigii

13. Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sube Midrligi

14, Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudurlGgi

15. Temel Egitim Hizmetleri Sube Mudurligu

16. Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Sube Mudurl(igi
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BIGA iLCE MILLT EGITiM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

llce Millf Egitim MUdir

Sube Mudiird

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Orta6gretim
Hizmetleri

Ozel Biiro

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri

llce Millf Egitim
Komisyonu

Sube Mudiird

Olcme,
Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

Yiksek Ogretim ve
Yurt Disi Egitim
Hizmetleri

Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Is Saghgi ve
Guvenligi Blrosu
Hizmetleri

Sekil 5 Biga llge Millf Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Sube Mudiird

Destek Hizmetleri

Din Ogretimi
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Hizmetleri

Insaat ve Emlak
Hizmetleri




Fiziki Kaynak Analizi

Biga ilce Milli Egitim Mudurl(igii Biga Kaymakamlik Binasinda hizmet vermektedir. Milli Egitim Mudirl(igii biinyesinde toplam 71 okul/kurum ve 602 derslik
mevcuttur. Biga ilce miidiirligiinde toplam 2 otomobil ve 2 minibiis bulunmaktadir.

KURUM TURU OKUL/KURUM SAYISI
Anaokulu 9
ilkokul 23
Ortaokul 20
Lise 15
Bilim ve Sanat Merkezi 1
Halk Egitimi Merkezi 1
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1
Olgme Degerlendirme Merkezi 1
Anadolu Lisesi 2
Fen Lisesi 1
Anadolu imam Hatip Lisesi 2
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 4
Mesleki Egitim Merkezi 1
Ozel Egitim Uygulama Okulu (lIl. Kademe) 1

Tablo 9: Biga lice Millf Egitim Miidiirliigii Okul/Kurum Bina Durumu
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Bilgi toplumu olma yolunda, sahip oldugumuz kaynaklari etkili ve verimli bir bicimde kullanabilmek amaciyla teknolojik kaynaklardan azami o6lglide
faydalanilmaktadir. Milli Egitim MdUrlGgi olarak 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, personel 6zlik dosyalari, her tiirli sinav basvuru ve
sonug bildirimi, yazil iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tirli egitim araci ve donatiminin
envanterinin cikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve altyapi durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatiimasi,

yluritilmesi ve sonuglandiriimasi gibi konularda Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar kullanilmaktadir.

Mudurligimiaz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda
modidiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimi yiritilmektedir. Ayni

zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiili, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar, Ozliik, Cagri Merkezi,

Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda

Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) lzerinden yapilmaktadir.

Egitim ve dgretimde firsat esitligini saglamak, teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami él¢tide yararlanmak amaciyla FATIH Projesi

uygulanmaya devam etmektedir. Ogretmen ve 6grencilerimiz EBA’dan faydalanmaktadir.

FATIH Projesi kapsaminda okullarimiza 605 etkilesimli tahta kurulmus, 6gretmen ve 6grencilerimize bugiine kadar toplam 961 tablet bilgisayar dagitilmistir.
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BiLGI TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

Server Bilgisayar Dizistii Bil. Yazici Tarayici Yansitici

0 586 120 232 37 237

Tablo 10: Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

OKULLAR BILGI TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

Tablet Bilgisayar Akillh Tahta Dokiiman Kamera Cok Amach Yazici
464 632 3 46
Tablo 11: Okullar Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu bitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrollin diizenlenmesini amacglamaktadir.

Mudurliguimiz butgesi, merkezi ydonetim bitgesinden ayrilan pay, egitime katki payi gelirleri, il 6zel idaresinden ayrilan pay, hayirseverler ve 6zel kurumlarin bagislari
ile okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir.

MudurlGgumiz ve bagh okul/kurumlarin egitimde kaliteyi artirmak amaciyla hazirladigi projeler sayesinde her sene ulusal ajans ve kalkinma ajansindan aldigi hibe
miktari artmaktadir.

YILLARA GORE GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

2023(%) (Haziran

ODENEKLER 2020 (%) 2021 (%) 2022 ()
ayi sonuna kadar)
Gelen Odenek Miktari 2.187.485,00 1.979.891,00 1.730.088,00 1.264.516,00
Cari Giderler Harcama Tutari 1.686.034,00 1.323.776,00 1.199.495,00 665.33,00
Okul insaati ve Onarim Giderleri Harcama Tutari 501.450,00 650.115,00 610.592,00 599.179,00

Tablo 12: Yillara Gére Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Millt Egitim MidirlGgl Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 12’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit

ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistiriimesi asamasinda kullaniimistir.

Etkenler

POLITiK EGILIMLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Kiresellesme ile ortaya gikan
gelismelerin egitime etkisi

Egitimde uluslararasilagmanin artmasini
saglamasi

Diinyada gelistirilen iyi uygulama
drneklerinin Ulkemize entegrasyonunun
hizlandirmasi

Uluslararasi kurum ve kuru- luslarin
sagladig kaynak

Millt ve manevi degerlerin yozlasmaya
acik hale gelmesi

Kulturel gatismalara neden olmasi
Uluslararasi kurum ve kuruluslarin egitime
olumsuz etkisi

Milli ve manevi degerlerin dncelendigi uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

% Hayat boyu 6grenme alaninda kamu Hayat boyu 6grenme igin yer ve zaman Politik degisimlerin egitim stratejilerine Egitim politikalarinin glincellenerek hayat boyu

® y6netimi reformlari Uluslararasi/ siniri olmayisi etkisi O6grenmeye destek olmasi

; bolgesel ¢atismalardan kaynaklanan

% gocler

& Politika belgelerinde &zel egitim alanina | Ozel egitimi destekleyen politikalarin Ozel egitim alanina yénelik belirlenen Politika belgelerinin hazirlanmasinda ve
yonelik belirlenen hedefler ile varlig hedeflere ulagilmasinda gugliik yasanmasi | uygulanmasinda, izleme ve degerlendirme
uygulamalarin istenen diizeyde ¢alismalarinda katilimci bir anlayis yaklagiminin
ortiismemesi benimsenmesi
Dijital egitim igerigi olusturmasina Cagin gerisine dismek, uygulamada Dijital egitim igerigi olusturulmasina yonelik egitim
yonelik stireklilik arz eden bir politika sirekliligin saglanamamasi, zaman ve politikasinin belirlenmesi
eksikligi B emek kaybi
Egitime ayrilan 6deneklerden yatirim Ogrencilerin kaliteli egitime erisiminin Cari 6denekler ve yatinnm édenekleri artiriimalidir.

5 odeneginin yetersiz olmasi giiclesmesi

€ Bolgeler arasi ekonomik esitsizliklerin

E, - olusmasi

;_.. Ekonomik Blyime Hayat boyu &grenme kurslari ile nitelikli Buylmeyle birlikte enflasyonist bir Hayat boyu 6grenme stratejileri ile mesleki

g is gicli yetistirme imkani ortamin olusmasi ve egitim maliyetlerinin egitimlerin artirilmasi ve ekonomik biyime ile

_§ Protokollerle hayat boyu 6grenme artmasi issizlik oraninin azaltilmasi amagl politikalar

w

firsatlarinin finanse edilmesinde is
birlikleri yapilabilmesi
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Sosyal Egilimler

Teknolojik Egilimler

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki
siginmacilar

Ailelerin okul dncesi egitime bakis agisi

Sosyal iliskilerin zayiflamasi

Hayat boyu 6grenme alaninin genisligi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yénelik
ayristirict tutumlarin varligi

Tirkge ve Tiirk Kultur'anlin tanitiimasi ve
yayginlastiriimasi

Teknolojininokul i¢i ve okul disinda
kullanimi

Teknolojinin hizl gelisimi

Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
yerinde kullaniimasina yonelik
planlamalarin yapilmasini gerekli kilmasi

Ogrencilerin dijital araglar vasitasiyla
dinyanin her yeri ileiletisimhalinde olmasi
Dilinya vatandagliginin yayginlagsmasi ve kabul
gormesi

Yaslanan niifusve hayatboyu 6grenme
talebininartigi

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme
firsatlarinin artmasi

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiz ile
Ulkemiz arasindaki baglarin, giiclendirilmesi
Tirkgenin 6gretilmesi ve Tirk Kiiltiiri’'ne
yonelik farkindalik artirilmasi ve yapilan
calismalarin gorintrlaginin artiriimasi
Egitim faaliyetlerine ve bilgi erisimine iliskin
firsat esitliginin saglanmasi

Egitimde firsat esitliginin gliclenmesi
Egitimde teknolojik arag ve gereglerin
kullaniminin egitim niteligini artirmasi
Yiiz yiize, uzaktan ve karma egitim
slireglerinin yayginlasmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler icin
egitim mekanindanbagimsizolarak
6grenme ortamlarininolusmasi

Evde egitim alan 6grencilerin uzaktan egitim
yoluyla egitime erisimlerinin saglanmasi

ihtiyaglarin yeterine karsilanamamasi

Nitelikli egitim erisimin giiclesmesi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Birey cikarinin toplum gikarlarinin 6nii- ne
gecmesi

Bireysellesme ile insanlarin yalnizlagmasinin
ruhsal ve bedensel rahatsizliklari beraberinde
getirmesi

Nufusun egitim farkindaliginin yetersiz
olmasi

Demografik degisimlerin egitim altyapisina
etkisi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim
imkanlarina esit olarak erisememesi

Yurt disinda 6gretmen
gorevlendirmelerinde 6gretmenlerin dil
yeterlilik diizeylerinin talep edilen diizeyi
karsilayamamasi

Siber zorbalik, dijital bagimlilik
Ogrencilerin sosyal (iletisim, konusma vb.)
gelisimlerinin olumsuz etkilenmesi
Teknoloji bagimhigininhizlaartmasi
Teknolojik yatirimin yiiksek maliyetleri
gerektirmesi

Mevcut teknolojik altyapinin hizlica
degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yénelik
teknolojik araglarin maliyetlerinin yiiksek
olmasi

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitge icin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gliclendirerek kaynak
olusturulmasi

Gogle ilimizde bulunan bireylerin egitime
entegrasyonunun saglanmasi igin Tiirkge 6gretiminin
yapilmasi.

Ailelere okul oncesi egitimin dnemi hakkinda
farkindalik artirici calismalarin yapilmasi

Ulusal degerlerini igsellestirmis, uluslararasi degerleri
taniyan, sosyal iliskileri gliclendirilmis, bireysel ve
toplumsal sorumluluklarini bilen bireylerin yetistirilmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6gren me
programlarinin olusturulmasi

Toplumsal farkindaligin artirilmasina yénelik galismalar
yapilmasi

Yurtdisi 68retmen gorevlendirme planlama siirecinin
intiyaglari karsilayacak sekilde yapilandirilmasi

Teknolojinin etkin kullanimina yonelik tedbirlerin
alinmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi ydnetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi
Ozellikle mesleki egitimde sektérle is birlikleri ile
Ogrenci ve dgretmenlerin sektorde egitim almalarinin
saglanmasi

Egitim sireglerinin niteligini artirmak, bireylerin
egitime erisimlerini kolaylastirmak igin dijital igeriklerin
uretilmesi

Alternatif biitce igin ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini giiglendirerek kaynak olusturulmasi ve uzman
personel destegiicin farkli kurum ve kuruluglarlais
birligi yapilmasi



Yasal

Cergevesel

E-Sinav teknolojisinin gelisimi

iklim ve Cevre Politikalari

Yasal egitim dizenlemeleri

iklim degisikligi ile ilgili politikalar
Birgok ili etkileyen depremlerin yasanmasi

Surdurilebilir egitim politikalarinin
olusturulmasi

E-Sinav teknolojisi ile maliyet avantaji, her
ogrenciye ulasilabilirligi olmasi, zaman
tasarrufu, sonuglara aninda erisimin olmasi
Toplumda olugan farkindalik ve iklim
politikalarinin tilkede 6ncelik haline gelmesi

Egitimde yapilan reformlarin firsat esitligini
artirmasi

Ogrencilerde gevre bilincinin olusmasina katki

saglamasi

Egitim olgusunun yesil donlisimii saglama
anlaminda kullanilmayauygunolmasi

Dijital okuryazarlik becerisinin hedeflenen
diizeyin altinda olmasi

Ruhsal ve bedensel rahatsizliklarin artmasi
iklim degisikligi ile ilgili gelecege yonelik
olumsuz algi

iklim gégii

Hayat boyu 6grenme alanina tim kamu
kurumlari faaliyetlerinde yer verilmesi,
kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

Egitime erisimi engellemesi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygu-
lamalarin eksikligi

Cevresel diizenlemelerin maliyetleri ve uyum

zorlugu

Tablo 13PESTLE Analizi
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Dijital okuryazarlik becerisinin artiriimasina yonelik
calismalarin yapilmasi, teknolojinin egitimde kullanimina
yonelik yayginlastirici faaliyetlerin yapilmasi

Egitim slreclerinde iklim ve gevre ile ilgili farkindalik
olusturulmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi

Yesil okullarin sayilarinin artirilmasi

Yesil becerilerin mesleki egitim basta olmak lizere
ortadgretim programlarina yansitilmasi

Kurumlar arasi is birliklerine agirlik verilerek hayat
boyu 6grenmenin artirilmasinin saglanmasi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji
kaynaklariyla saglanmasi

Egitim 6gretimin erken kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalaribenim
semesiyoninde politikalar belirlenmeli



GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (GUgll Yoénler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT
analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
strecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin
glcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.
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GUCLU YONLER

e Okullasma oranlarimizin Turkiye ortalamasinin listiinde olmasi,

¢ Derslik basina diisen 6grenci sayimizin Tirkiye ortalamasinin altinda olmasi,

e Orta6gretimde 6rgln egitim disina ¢ikan 6grenci sayisinin az olmasi,

¢ Erken okul terklerinin, sinif tekrarlari ve devamsizliklarin Tiirkiye geneline gore distk olmasi,

e Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin yiiksek olmasi,

e Ogretmen kadromuzun tecriibeli ve yeterli sayida olmasi,

¢ Okuma-yazma oraninin yiksek olmasi,

¢ Mabhalli hizmet ici egitim kurslarinin nitelik ve nicelik olarak yeterli olmasi,

e MEB bilisim altyapisinin etkili kullaniimasi,

¢ Personelin egitim seviyesinin yiiksek olmasi,

e Bagimlihkla miicadele ¢alismalarinin etkin olarak strdirilmesi,

e Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oraninin ilgemizde yiiksek olmasi,

e Ulusal Ajans, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi ve TUBITAK projelerine katilim oraninin yiiksek olmasi,
¢ Sivil toplum kuruluslari ve hayirseverlerle gigli is birliklerinin kurulmus olmasi,

e Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile Miidiirligiimiiz arasinda is birligi protokoliiniin imzalanmasi,
¢ Alaninda uzman kisilerden, ilcemizde gorev yapan 6gretmenlere yonelik sik sik hizmet ici egitim ve bilgilendirme toplantilari dizenlenmesi,
¢ Bircok alanda yeterli egitim kadromuzun olmasi,

¢ Biitge gelirlerinin etkili ve verimli kullaniimasi,

¢ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireglerinde etkin kullaniimasi,

e Personelin uyum iginde ¢alismasi, tecriibeli olmasi, yaptigi ise hakim olmasi,

¢ Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisinin ve faaliyetlere katilim oraninin yiiksek olmasi,

e Kurumlarimizda glivenlik sorunlarinin yasanmamasi,

e Kurum iginde galisanlarin is birligi ve ekip ¢alismasina 6nem vermesi

e ilge diizeyinde basarili egitim projelerinin uygulanmasi,

e Universite ve diger kurumlarla yapilan Protokoller sayesinde 6grenci ve 6gretmenlere ydnelik akademik ve sosyal faaliyetlerinin yiiksek oranda olmasi,
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ZAYIF YONLER

o QOzel egitim dgretmenlerinin gérev yerlerinin sik sik degismesi,

e Yiiksek Ogretime gecis sinavlarinda okullar arasinda seviye farkliklarinin olmasi,

e (Ozel egitim hizmeti veren okul ve kurum sayisinin yetersiz olmasi,

e Personelin hizmet ici egitimlerinin siirekli ve sistematik hale getirilmemis olmasi,
e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yénlendirme faaliyetlerinin karsilik bulmamasi,
e Mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz kalmasi,

e Calisanlarin 6dillendirilme sistematiginin yetersiz olmasi,

e Personelin yabanci dil yeterliliginin disik olmasi,

e Personele yonelik sosyal, kiltirel, sanatsal etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi,
e Personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik egitimlerin yetersiz olmasi

e Okul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin yetersiz olmasi

e Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin yetersiz olmasi,

e Kurum kiltirinin yeterli dizeyde olmamasi

e Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi,

e Okullarda yeterli sosyal aktivite ve spor tesislerinin olmamasi,

e ilgemiz genelindeki okullarimizda yardimci personel eksikligi yasanmasi,
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FIRSATLAR

e MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi

e ilcede Uiniversite olmasi ve COMU ile giiclii is birligi yapilmasi,

e Hayirseverlerin egitime katki saglamalari,

e Kaymakamligin, yerel yonetimlerin ve STK’larin egitime verdigi destegin yiksek olmasi,
e Genglik Spor ilge Midirliigi’niin aktif olmasi, dgrencilerimize alternatif etkinlikler sunmasi,
e Hikiumet ve Bakanligimizin dezavantajli bireylere yonelik iyilestirme politikasinin giiclii olmasi ve yasal diizenlemelerle desteklenmesi,
e Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalarinin hayata gegcirilmesi,

e ilgemizdeki geng ve dinamik niifusun fazla olmasi,

e Egitim ve 68retime yonelik tesviklerin her gecen gilin artmasi,

e STK, hayirsever ve sponsor desteginin gliclii olmasi,

e Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi,

e ilcemizin 6gretmen tercihlerinde dncelikli olmasi,

e Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik yerel projelerin yirtttlmesi,

e AB tam uyelik surecinin egitim sistemine olumlu katkilari,

e Okul 6ncesinde egitime velilerimizin ilgisinin fazla olmasi,

e Kitle iletisim araclarina ilcemizde kolay ulasilabilir olmasi,

e Velilerimizin sosyo-ekonomik ve kiiltlrel seviyelerinin ylksek olmasi,

e Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’'nin olmasi,

e Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

* Merkezi yonetim bitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi

e Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi,
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TEHDITLER

e Toplumda bagimlilik yapan maddelere erisimin kolaylasmasi,

e Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,

e Ulasimda sorunlar yasanmasi

e Maesleki teknik 6grencilerinin yeterli derecede staj yerlerinin bulunamamasi,

e Medya, internet ve iletisim araclarinin 6grenciler tzerindeki olumsuz etkisi

e Ozel sektoriin egitim yatinmlarinin yeterli diizeyde olmamasi,

e Bazl bolgelerde niifus yogunlugunun fazla olmasi,

e (Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
e Akran zorbaligi olaylarinda artis olmasi,

e Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi,

e Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikh olmasi,

¢ Genglerin teknoloji bagimhiliginda artis olmasi,

e Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle iletisim araclarinin 6grenciler tGzerindeki olumsuz etkilerinin artmasi,
e Bosanma oraninin yiksekligi ve bosanmis aile ¢ocuklarinin fazla olmasi,

¢ Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
e GOc¢ sebebiyle sosyal uyum problemi yasanmasi,

e Son yillarda sayisi artan milteci 6grencilerin uyum sorunu yasamasi,

e [klimden dolayi havalarin erken isinmasi ve dgrencilerin disarda gecirdikleri vaktin artmasi,

e ilgemizin deprem kusaginda yer almasi

e Okul yapilacak alanlarin azligi,

e Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel ydnetimlerin katkisinin yetersiz olmasi,

¢ Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi,

e Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibari kaybetmesi,

e Kiltdrel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi,
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda éne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar
ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum Analizi Asamalari

2019 —-2023 Stratejik
Planinin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan KaynaklariYetkinlik
Analizi

Kurum KiltdrtAnalizi

Tespitler / Sorun Alanlari

® Onceki plan dénemine gére hayat boyu dgrenmeye katilim oraninin
yukselmesi

® Zorunlu egitimden erken ayrilma oraninin her okul kademesinde
plan 6ncesi doneme gore ciddi dislis gostermesi

® Ulusal ve uluslarararasi olgekte hibe veren projelere basvuru
sayisinin artmasi

® Stratejik planda yer almasi planlanan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesmesinin 6niinde mevcut yasal dizenlemelerin islevsellik
acisindan istenilen diizeyde olmamasi

® (st politika belgelerinin analizinden diisiinme, anlama, arastirma ve
sorun ¢zme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmig; milli kdltdr ile insanhgin ve demokrasinin
evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanat
duyarhhgi ve becerisi gelismis; 6z guveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci ylksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilikgi,
barisgl, saghkh ve mutlu bireylerin yetismesi

® Paydaslarin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlari zorunlu egitim

faaliyetleri, 0Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler,
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kilturel faaliyetlere
katilmasi

® Midurliguimiz tarafindan vyiritilen faaliyetlerden en g¢ok
memnuniyet duyulan faaliyet alanlarinin okullarda egitimde
teknoloji  kullanimina yonelik faaliyetler ve MiudurlGglimuiz
tarafindan ydrutilen ulusal ajans projeleri ile yerel projeler olmasi

® Mesleki gelisimlerini saglayan o6gretmenlerin kisisel gelisimleri
acisindan yeterince tesvik edilmemesi

® Okul ve ilge yoneticilerinin performanslarinin degerlendirilmesi igin
saglkl bir cerceve bulunmamasi

® Yapilan kurum kdlttrG analizlerine gére Mudurligimuzin gigll
oldugu alanlar arasinda kurum iginde galisanlarin is birligi ve ekip
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ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Okul 6ncesi egitimde gerekli altyapi ihtiyaci karsilanarak okul 6ncesinde 5 yasin
zorunlu hale getirilmesi

Hayat boyu 6grenmeye katiimin artirilmasi igin faaliyetlerin toplumun ihtiyacina
uygun olarak gesitlendirilmesi ve toplumda farkindaligin yaratiimasi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve hedeflerin gergeklesebilmesi igin
gerekli yasal diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak islevselligin 6n plana alinmasi

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf
edebilen bilime sevdali, kiltire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli gocuklarin
yetistirilmesi

Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi, 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin veriye dayali yonetimi icin 6lgme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi

Ogrenci basarisinin artirilmasina yénelik gerekli diizenlemelerin sistem biitiinliigi
icinde 6grenme ekosistemine uygun olarak artiriimasi

Ogretmen ve dgrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin
saglamak icin proje ve is birliklerinin artiriimasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesinin &ncelikli
onem tasimasi

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili sekilde yararlaniimasi igin kurumsal
baghhgi giglendirecek uygulamalara, 6gretmen ve yoneticilerin 6zlik haklari ve
¢alisma kosullari konusunda duyarliliga ihtiyag olmasi

is birligi ve katihma yénelik mevcut mekanizmalarin gelistirilmesi



Fiziki KaynakAnalizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

galismasina 6nem vermesi; valilik, yerel yonetimler, yerel kurulus ve
isletmelerle ikili iliskilerin gligli olmasi, ¢alisanlarin bilgi birikimi ve
mesleki yeterlilik diizeylerinin yiiksek olmasi, teknolojinin etkin ve
verimli kullaniimasi

® Midurlugumuziin  gelistirilmeye agik alanlari kiresellesme ve
popiler kiltiriin yerel degerlerin anlasilip 6zimsenmesi Uzerine
olumsuz etkileri, yonetici ve 6gretmen motivasyonlarinin disik
olmasi, problemlere ve ¢6ziim gelistirme siirecine ¢alisanlar
tarafindan yeterince sahip gikiimamasi, kurumsal basaridan ziyade
bireysel basarinin Gnemsenmesi

® Bitlin 6grencilerimizin okulu bir yasam alani olarak degerlerine
deger, mutluluklarina mutluluk katan; evrensel, milli ve manevi
erdemlerle yasam  becerilerini igsellestirebildikleri mekanlar
olarak gérmesi, gelistirilmesi ve uyumlastiriimasi

® Tirkiye’de 6grenme sireglerinde teknoloji destegi
konusunda  bilhassa altyapr anlaminda ciddi  galismalar
gerceklestirilmistir. Mevcut bilgisistemlerinin entegrasyonunun
Bltiunlestirilmis Egitsel Veri Ambari; Okul Cografi Bilgi Sistemi ile
Bakanligin tim kararlari kararlarinin veriye dayali hale getirilmesi

® Ogretmen, aile, okul yéneticisi ve egitim ydneticisi tarafindan
kullanilan veri tabanlarinda zaman zaman yasanan sistemsel
sikintilarin veri giriglerini yavaslatmasi

® Dijital materyaller ile basili materyallerin iliskilendirilmesinin hiz
kazanmasi

® Dijital becerilerin gelistirilmesi icin igerik gelistirilerek bunlarin
O0gretmen egitimleri ile desteklenmesi

® Mevcut biitce kaynaklarinin okullarin ve egitim sisteminin gelisimi
icin planlanan hedeflerle kiyaslandiginda bolgesel ve donemsel
gelisebilecek olumsuz kosullara karsi yetersiz kalabilmesi

® Amacglara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi
konusunda mevzuattan ve kurum kdiltirinden kaynaklanan
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Bilgiye erisim, bilginin paylasimi, karar alma sireglerinde bilgiye ve kanita dayali
karar destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi konularin iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilmasi

Orgiitsel &grenme konusunda bilgi, beceri ve tecriibelerin paylasimini
kolaylastiracak yeni mekanizmalarin gelistiriimesine ihtiyag¢ olmasi

GUnlimUz yonetim anlayisi kurum icinde yatay hiyerarsiyi ve buna bagli olarak yatay
iletisimi esas almaktadir. Bu gergeklikten hareketle dikey iletisim kanallari yerine
yatay yonde bir iletisim anlayisinin benimsenmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya Ust yonetim tarafindan dogrudan sahip gikilmasi ve
bu durumun galisanlara da bildirilmesi

Yeni ylizyilda zamanin ruhunu 6nemseyen yeni bir okul anlayisini egitimle ilgili tim
aktorlerin is birligiyle ortaya koymasi

Okullarin fiziki yapilarina iliskin belirlenen standartlara tim okullarin ulagsmasi

yaklasimlara gore
hizmetlerinin

Okul bahgelerinin yeni
gelistirilmesine ve uyumlastiriimasina, pansiyon
iyilestirilmesine ihtiyag¢ duyulmasi

Bolgeler arasi farkhhklari giderecek bicimde sartlari elverissiz okullarin akademik,
fiziksel ve sosyal faaliyet alanlarina iliskin imkanlarinin genisletilmesi

Altyapi calismalarinin 6niimiizdeki donemde hizini kesmeden devam
etmesi  ve tiim okullarimizin teknolojik imkanlarinin daha da iyilestirilmesi

Ulke genelinde ydnetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin okul bazinda veriye dayali planlama ve ydnetim sistemine
gegilmesi

Siireg ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda bir sistem entegrasyonu ve tasarimi igin
cesitli ve blyuk miktarda verinin islenerek birbirleriyle iliskilendirilmesi, surekli
degisen kosullara gore yapilandiriimasi ve sebep sonug iliskisi agisindan
anlamlandiriimasi

Veriye dayali yonetim anlayisi gergevesinde iyilestirilecek siregler araciligiyla
O0gretmen, okul yoneticisi ve egitim yodneticilerimizin Uzerindeki birokratik is
yukinin azaltilmasi

Dijital igeriklerin kullanimiyla, 6lgme degerlendirmenin 6grenim siirecinde ortaya
konulan gilinlik yasam deneyimleri Gzerinden yapilmasi ve 6grencilerin ihtiyag
hissederek bilgi ve beceriye ulagmasinin saglanmasi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul planlarinin gergeklestirilebilmesi igin merkezi
bltgeden saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kaynak cesitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi, bu gcercevede uluslararasi
hibe fonlari, hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik egitim okullarinin déner
sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarin verimli kullaniimasi



PESTLE Analizi

sorunlarin bulunmasi, okullara belli 6lgitlere gore ve stratejik °
yonetimle iligkili bitceleme yapilamamasi

® Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum 6rgultlerinin egitime yonelik ilgisi,

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli bir alan olarak yer almasi ®
ve egitimin 6nlindeki engelleri kaldirma iradesinin mevcut olmasi
® Genel biitceden egitime ayrilan payin oldukga ylksek olmasi ®
® Mesleki egitim - istihdam iliskisinin gelistiriimesinde iyilestirmeye °
acik alanlar bulunmasi
® Egitim 6gretimin kalitesine yonelik kamuoyunda olumsuz bir alginin
mevcut olmasi °
® Teknolojik gelismelere uygun olarak teknolojiye 6nemli oranda
yatirim yapilmasi .

® Toplumun ve yerel yonetimlerin strdirllebilir ¢evre politikalari
konusunda farkindaligi iyilestirmeye agik alanlarinin bulunmasi
Tablo 14Tespit ve ihtiyaglar
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Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye Uretimleri finansmanina
destek olacak sekilde gelistiriimesi, Okul Aile Birligi gelirlerinin yeni bir yapiya
kavusturulmasi

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin egitim ve
ogretime  devamliliginin saglanmasi konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi

Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gliclendirilmesi

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler
arasinda var olan mali kaynak, egitim donanimi ile fiziki imkanlar agisindan
farkhliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci kazanimlarina dénismesi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimi ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde mifredat diizenlemelerinin yapilmasi ve egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniimasi

Cevre duyarliligi olan kurumlarin MEM ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Gelecege bakis béliimiinde misyon, vizyon ve temel dederler; amaclar, hedefler, performans géstergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyonumuz

Cagin ve gelecegin becerileri ile donanmis, bu donanimi insanlik yararina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltlire merakli ve duyarli, nitelikli, 6zgliveni, 6zsaygisi, hak,
adalet, demokrasi ve sorumluluk bilinci yliksek, milli ve manevi degerlere bagl bireyler yetistiriimesine ortam ve imkan saglamak.

Vizyonumuz

Madirligimiize bagh okullar ve kurumlar ile bitiin paydaslarin beklenti ve gereksinimlerine uygun ¢cagdas ve kaliteli hizmet sunarak, gelecege umutla bakan bireyler
yetistirmek.

Temel Degerlerimiz:

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katihmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amag 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi arttirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiirii kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Stratejik Amag 2. Caginihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve
sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kultiri olmak lzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.3 imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere ydnelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glici yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gilclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

STRATEJIK AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Stratejik Hedef 3.1. Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. TUm bireylere yonelik gliniimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

STRATEJIK AMAG 4: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla égrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Stratejik Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
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Stratejik Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

STRATEJIK AMAC 5: Tirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 5.1. Surdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2. Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 6: Tiirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda llkemizin uluslararasi alanda gériintrliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve Ulke vatan- daslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Stratejik Hedef 6.1. Gligll bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tlkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 7.1. Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mes- leki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandiri- lacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statlsi gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 7.2. Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7.3. Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlnlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdirilmesine ve llkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.
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Sekil 6 Biga lige Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitce sisteminden program bazl performans bitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya gikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamh bir hale gelmistir. Clinki performans esasl biitce dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac ve hedeflerle analitik bltce
uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireclerinin saghkl yiratilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, bitce ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin yirittigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program blitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Mudurligimiz 7 tematik yapidogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 15Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere lliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sliregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Temel Egitim Genel Mudurlugu

Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegcirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar gergeklestirilecektir.

S-1.1.3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen seciminin sistem lzerinden otomatik olarak yapilmasina iliskin Bakanlk uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.
o ilce ici ve ilce disi gég hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun buttincul gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliglestirmesi

o Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

177.048.645 TL

¢ Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi.

. Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
. Ozel sektdriin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

30 92 92,2 92,3 92,5 92,7 93
20 73 73,3 73,5 74 74,5 75
20 95 95,3 95,7 96 96,5 97
30 0 25 40 60 80 100

Temel Egitim Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.

$-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi
« ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

141.638.916 TL

Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
e Aile egitimlerine devam edilmesi

TN
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millf ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiri kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

Temel Egitim Hizmetleri

-

s

s o

et

e
- 10 71 75 78 80 82 83
- 10 40 41 42 43 44 45
- 10 41 42 43 44 45 46
- 10 10 15 18 20 25 30
- 10 18 19 20 21 22 23
- 10 30 35 40 45 50 55
- 10 0 10 15 20 25 30
- 10 0 12 15 20 25 30
- 10 0 10 15 20 25 30
- 10 0 5 8 10 12 15

e T
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Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, ilgemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler
vb. ilimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve dzelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kulttirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi
ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yénlii destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢cocuklarin saghkli yasam becerileri ve aliskanhklar edinmeleri igin saglkli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik galismalar yuritiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde geleneksel
gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

177.048.645 TL

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
e Bagimhhk olusturan (obezite, dijital bagimhlk vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi

* lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e QOgrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendiriimesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

20 17 17,5 18 18,5 19 19,5
20 2 2,2 2,4 2,6 2,8 3

20 11 1,0 0,95 0,90 0,85 0,80
20 1,7 1,6 1,5 1,4 1,3 1,2
20 1,7 1,5 1,3 1 0,8 0,5

Temel Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

$-1.4.1 Ogrencilerin, Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na katilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

$-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

141.638.916 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
* ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
e (Ogrenme kayiplarini 8nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
e Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
e (Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Gagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim aracilhigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katimlari artirilacaktir.
- 2,6 2,4 2,2 2 1,8 1,6
- 0,9 0,7 0,5 0,3 0,2 0,1
25
3,9 3,8 3,7 3,5 3 2,7
- 3 2,7 2,3 2 1,9 1,7
1,3 1,3 1,3 1,2 1,2 1,1
25 2 1,8 1,6 1,4 1,2 1
5 4,8 4,6 4,4 4,2 4
- 32 34 36 38 39 40
- 50 52 54 56 58 60
25
70 72 74 76 78 80
- 58 60 64 66 68 70
_ ortaaéretim Hizmetleri
_ Ozel Ogretim Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Ozel Ogretim Hizmetleri
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§-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif  tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde kalmalarina
y6nelik galismalar yapila caktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek sekilde doldurulacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle il iginde niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Ortadgretim gagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
¢ Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

141.638.916 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltlirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

e Egitim maliyetlerinde 6dngdrilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin strdirebilirligine engel olusturmasi

e QOgrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin giglendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

e Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapiimasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltliri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

83 83,5 84 84,2 84,5 85
81 81,5 82 82,2 82,5 83
30
81,6 82 82,2 82,5 83 83,5
86,5 86,7 87 87,2 87,5 88
30 39 39,2 39,6 39,8 40 40,2
20 0 2 2 3 4 5
20 7 7,6 8 8,6 8,8 9

Ortadgretim Hizmetleri

Bilgi islem Teknolojileri Hizmetleri

S-2.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltlr ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine
yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Bakanlik tarafindan diizenlenen Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin bltlincil gelisimini destekleyecek sekilde ilgemizde
uygulanacaktir.

S-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller araciligiyla 6grencilerin 6grenme sorumlulugu en Ust diizeye gikarilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sureglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin azaltiimasina yénelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siregleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek,
okuma kalttrini desteklemeye yonelik calismalar yuritilecektir.

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi Gzerinde baski olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farklh kesimlerden direng gosterilmesi
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177.048.645 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen dizeyde olmamasi
* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yurutilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiritiicilerinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artiriimasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

e Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiincil bir sekilde gelistirilmesi

 Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yé- nelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

20 10 10,2 10,4 10,6 10,8 11
30 0 1 1 2 2 3
20 3 5 7 8 9 10
70,5 71 71,5 72 72,5 73
73,5 74 74,5 75 75,5 76
30
73,5 74 74,5 75 75,5 76
74,5 75 75,5 76 76,5 77

Din Ogretimi Sube Midiirligii

Ortadgretim Hizmetleri, Bilgi islem Teknolojileri Hizmetleri

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim &gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 ilgemizdeki imam hatip okullarinin uluslararasi diizeyde tanitimina ydnelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-2.3.5 Turkiye Yuzyil perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda giincellenen program gesitliligi uygulanacaktir.

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
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Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

177.048.645 TL

imam hatip okullarinin haftalik ders dagiiminin, 6grencilerin cok yénli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

Projelerin yurutilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiritiicilerinin yeterince desteklenememesi
Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik miftllik, yerel yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

imam hatip okullarinda yiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirliik galismalarinin artirilmasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

Ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere

sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

75,75 76 76,4 76,6 76,8 77
40

78,4 78,6 78,8 79 79,2 79,4
30 5,5 6 7 7,5 8 10
30 0 5 10 15 18 20

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri, Bilgi islem Teknolojileri

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasin yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki

planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve Bakanlik tarafindan diizenlenen “bdlge okullari, sektor ici okul ve

sektore entegre oku

benzeri okul modelleri uygulanacaktir.
§-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin galismalar yapilacaktir.
S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

§-2.4.5 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak lizere meslek segimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice

cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yuratilecektir.

e Egitimin slirec odakl degil sonug odakli gériilmesi
* Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi

177.048.645 TL

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yurutulebilmesi igin proje yiritlcilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi




e Egitim sUreglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igcin mesleki ve
akademik rehberlik calismalarina ihtiyag duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde isbagsi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekono- miye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iligkisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

95 96 97

93 94 98
40

95 96 97 98 98 99
30 35 45 55 65 75 85
30 225 235 245 255 265 275

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik
deneyim kazandirmak igin isverenler ve endustri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar iginde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile
mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yénlendirilecek ve barinma ihtiyaci
olan 6rgilin egitim ¢agindaki ciraklar icin ¢irak pansiyonlari olusturulacaktir.

$-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki
egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlar hakkinda iyi uygulamalari ve deneyimleri paylasmak icin uluslararasi hibe programlarina basvuru
yapilacaktir.

§-2.5.5 Ozel dgretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik 6zel sektérle is birligi yapilacak ve tedbirler gelistirilecektir.

e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gliglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma dismesi

e Teknolojik gelismelerin hizi ve sektorin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik géstergelerin olumsuz etkisi
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Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi
Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma surreglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatinnminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iligkisinin gliglendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak tizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin
ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 3

Hedef 3.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar
sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
100 4 6 8 10 12 14
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun sireli igsizler, hiikimliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve
Ogretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri
yurutllecek ve personel istihdami desteklenecektir.

$-3.1.3 Orgiin egitim cag1 disina cikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

$-3.1.4 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne
uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kilttrel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiiltlirli, demokrasi ve insan haklari, kiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve siirdurilebilir bir toplumun olusturulmasina
katki saglanacaktir.

* Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagsamasi

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

177.048.645 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

e Orgiin egitim digina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
* Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

* Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

e Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yurittlmesi

e Acik 6gretim programlariile 6rgilin egitim g¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasiimasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’'ne uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3

Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Aile Okulu alani altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayisi
PG-3.2.2 Afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Tum bireylere yonelik glinimz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.
HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
50 746 766 786 800 820 840
50 49 59 69 79 89 100

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Bilgi islem Teknolojileri Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

$-3.2.1 iklim degisikligi, yesil teknoloijiler, dijital ddnisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim konularinda gelecegin istihdam
gereksinimlerine uygun beceri gelisimini saglayacak yaygin egitim kurs programlari gelistirilecektir.

S-3.2.2 Kurresel 6lgekte hayat boyu 6grenme alanindaki ilerlemeler takip edilerek, egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak
amaciyla hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.

S-3.2.3 Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurs programlari giincellenerek is glici piyasasinin egitim faaliyetleri desteklenecektir.
S-3.2.4 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari 6nlemeye iliskin
yaklagimlar basta olmak lizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.2.5 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ylksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

e Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldigI egitimin zamanla glincelligini yitirmesi

e Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

177.048.645 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

* s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin gincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giinimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sireglerini yénetecek altyapi ve uzmanhginin artirilmasi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

40 64 65 66 67 68 70
30 0 15 20 25 30 35
30 0 10 20 30 40 50

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

$-4.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdtren 68rencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim

paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler) cevrim igi veya yliz yuze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve

Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve gevrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynagtirma/butlinlestirme uygulamalarinin yurGtildigu okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yénelik

¢alismalar ylritilecektir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak tizere standart yerli 6lgme araglari kullanilacaktir.

e Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestiriimesinin
mali kaynak yetersizligi nedeniyle ylritlilememesi

* Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

* ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

141.638.916 TL

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi

¢ Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

e Qzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

* llgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

e QOgretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ydnelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam slreglerindeki potansiyellerini en (st diizeye ¢ikaracak ve
Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGiTiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
25 2 4 6 8 10 12
25 1 1 1 1 1 1
25 7 8 9 10 11 12
25 17 20 25 30 35 40

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

§-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere ve ailelerine yénelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlari kullanilacaktir.

§-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi  saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren égrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

§-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yénelik
Bakanlik tarafindan yapilan mevzuat dizenlemeleri dogrultusunda is ve islemler yapilacaktir.

e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin tiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle galismalarin yiiriitilememesi

* Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak galismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi
177.048.645 TLTL

e Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Sosyal, kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli dizeyde katilmamasi

» Qzel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yurutilememesi

e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin artiriimasi

e Sosyal, kiiltuirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katiimlarinin artiriimasi

e Qzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yénelik mevzuat
dizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en Ust dlzeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGiTiM VE REHBERLIK

Rehberlik

4712 4800 4900 5000 5100 5200
25
131 150 170 180 190 200
20 32 33 34 35 36 37
25 13 15 20 25 30 35
30 4 4 4 5 5 5

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimlilikla
micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dlizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igcin mahalli hizmet igi egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhgi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital
veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yirutilecektir.

e Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

* ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi
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* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi

* Bagimhlikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
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Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artiriimasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

40 51 53 55 57 59 61

60 54 56 58 59 60 61

Destek Hizmetleri

Bilgi islem Teknolojileri Hizmetleri

S-5.1.1 Sifir atik ve geri dénlsim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

$-5.1.2 ilge genelinde tiim égrencilere cevre bilincinin kazandiriimasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiriitilecektir.
S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde

uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yuritiilecektir.

* Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

106.229.187 TL

*  MiudurlGgimuz birimlerinde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhhk ve farkindaligin olmamasi
« iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Sutasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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trkiye Yuzyil ingasinda milll, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

eknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

50

50 180 200 220 240 260 300

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri, Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri

-5.2.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gére uzaktan ve/veya yiiz
Uze egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.2.2 Ogrenci ve dgretmenlerin dijital platformlari aktif kullanmasi tesvik edilecektir.

e  Olaganistidurumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

70.819.458 TL

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonundayasanansorunlar

Ogretmenlerindijitalyeterlikleriarasindafarkliliklarbulunmasi

Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye ydnelik ihtiyag analizinin yapilmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
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Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda ulkemizin uluslararasi alanda gorUndrliglini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve ilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Gligll bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tGlkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM i$ BiRLIKLERi VE YURT DISI EGITiM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

50 4 5 7 8 9 10

50 15 17 18 19 20 21

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Bilgi islem Teknolojileri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

$-6.1.1 Egitim ve Ogretim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kaltar birligi bulunan tlke ve topluluklar ile diger tlkelerle is birlikleri gelistirilecektir.
S-6.1.2 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.

S-6.1.3 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla projeler yazilacaktir.

S-6.1.4 Uluslararasi kuruluslar ve diger lkelerle uluslararasi is birliklerini gelistirecek galismalar (toplanti, calisma grubu, proje vb.) ylritulecektir.

e Dis politikadaki degisimler
e lgili ilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
e  Blrokratik gecikmeler

141.638.916 TL

Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin ylratilmesi
Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artiriimasi
Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclQ, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisu gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

100 50 52 54 56 58 60

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Bilgi islem Teknolojileri Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

S-7.1.1 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) tzerinden verilen
egitimlere katimin artirilmasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere (iniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, drgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bélgenin, okulun ve
ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.3 Ogretmenlik Kariyer Sistemi ile ilgili is ve islemleri yapilacaktir.

YOK ve tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

106.229.087 TL

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve &nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslege hazirlayamamasi

ihtiya¢ duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere {iniversiteler araciliglyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagsimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 68retmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini &nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)

30 0 1 2 3 4 5
40 2 2 2 3 3 3
30 0 1 2 3 4 5

insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Bilgi islem Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gliglendirilmesi saglanacaktir.
$-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarl egitim
yapilari tesis edilecektir.

* Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar
* Doga kaynakh afetler
* Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

70.819.458 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

e Egitim binalarinin giiglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

e Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gligld, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile blttinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdirilmesine ve Glkemizin bilgi toplumu olmasina

katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Biligim
40 630 730 750 770 790 800
30 18 19 20 21 22 23
30 10 12 14 16 18 20

Bilgi islem Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-7.3.1 Okullarda etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

$-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

e Olaganiisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksaklklar
e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

106.829.187TL

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

gelistiriimesi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
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ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Biga ilce Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitge arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Mudurligimize, bakanlik yénetim bitgesinden ayrilan pay, valilik ve 6zel idarenin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari hesaplanmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Millt Egitim MUdUrlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda
yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tGzere bes yillik siire i¢cin tahmini 4.521.550.000 TL kaynagin elde edilecegi
disinidlmektedir.
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Tablo 16 Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC 1
HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEF 1.4
AMAC 2

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 2.4
HEDEF 2.5
AMAC 3

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
AMAC 4

HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
HEDEF 4.3
AMAC 5

HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
AMAC 6

HEDEF 6.1
AMAC 7

HEDEF 7.1
HEDEF 7.2
HEDEF 7.3

70.481.928
19.578.313
15.662.651
19.578.313
15.662.651
93.975.904
15.662.651
19.578.313
19.578.313
19.578.313
19.578.313
39.156.627
19.578.313
19.578.313
54.819.277
15.662.651
19.578.313
19.578.313
19.578.313
11.746.988

7.831.325
15.662.651
15.662.651
31.325.301
11.746.988

7.831.325
11.746.988

91.626.506
25.451.807
20.361.446
25.451.807
20.361.446
122.168.675
20.361.446
25.451.807
25.451.807
25.451.807
25.451.807
50.903.614
25.451.807
25.451.807
71.265.060
20.361.446
25.451.807
25.451.807
25.451.807
15.271.084
10.180.723
20.361.446
20.361.446
40.722.892
15.271.084
10.180.723
15.271.084

119.114.458
33.087.349
26.469.880
33.087.349
26.469.880

158.819.277
26.469.880
33.087.349
33.087.349
33.087.349
33.087.349
66.174.699
33.087.349
33.087.349
92.644.578
26.469.880
33.087.349
33.087.349
33.087.349
19.852.410
13.234.940
26.469.880
26.469.880
52.939.759
19.852.410
13.234.940
19.852.410
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154.848.795
43.013.554
34.410.843
43.013.554
34.410.843

206.465.060
34.410.843
43.013.554
43.013.554
43.013.554
43.013.554
86.027.108
43.013.554
43.013.554

120.437.952
34.410.843
43.013.554
43.013.554
43.013.554
25.808.133
17.205.422
34.410.843
34.410.843
68.821.687
25.808.133
17.205.422
25.808.133

201.303.434
55.917.620
44.734.096
55.917.620
44.734.096

268.404.578
44.734.096
55.917.620
55.917.620
55.917.620
55.917.620

111.835.241
55.917.620
55.917.620

156.569.337
44.734.096
55.917.620
55.917.620
55.917.620
33.550.572
22.367.048
44.734.096
44.734.096
89.468.193
33.550.572
22.367.048
33.550.572

637.375.120
177.048.645
141.638.916
177.048.645
141.638.916
849.833.494
141.638.916
177.048.645
177.048.645
177.048.645
177.048.645
354.097.289
177.048.645
177.048.645
495.736.205
141.638.916
177.048.645
177.048.645
177.048.645
106.229.187

70.819.458
141.638.916
141.638.916
283.277.831
106.229.187

70.819.458
106.229.187



AMAC TOPLAMI 325.000.000 422.500.000 549.250.000 714.025.000 928.232.500 2.939.007.500
Gen.Yon.Gideri 175.000.000 227.500.000 295.750.000 384.475.000 499.817.500 1.582.542.500
TOPLAM KAYNAK 500.000.000 650.000.000 845.000.000 1.098.500.000 1.428.050.000 4.521.550.000

Bu bélimde Biga ilce Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla dl¢tlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Grdnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yurtiilen faaliyetlerin Middrlik faaliyet alanlarina dagihminin belirlenmesi,
e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

e Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi stregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Biga ilce Millii Egitim MUdurliigii 2024—2028 Stratejik Plan’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudirliigu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
izleme Raporu” ilge Milli Egitim Mudiirdi, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa dncelikle yillik hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme Degerlendirme Siireci Basamaklari

X3

S

Yillik planlarin Yapilmasi

ik altr aylk gerceklesmelerin belirlenmesi

izleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme toplantilarinin gerceklesmesi

Yilsonu gerceklesmelerinin belirlenmesi

izleme verilerinin degerlendirilmesi

Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
Degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi

X3

S

X3

%

X3

S

X3

%

X3

%

X3

S

X3

%

Yihn tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudurliGgi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ayi sonuna kadar Milli Egitim Bakanlgi Strateji Gelistirme Baskanligi'na gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yOneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MUudurlGgd’'niin
sorumlulugundadir.
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Performans Gostergeleri

Biga ilce Milli Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne élciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestiriimesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdstergesi Karti” gelistirilmistir.
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Ekler

Tablo 17Hedef Sorumluluk Kartlari

Hedefler BiSM DHSM DOSM EMB HBOSM iESM MTESM oOsM ODSHSM OERHSM OOKSM TESM OYGSM  SGB  SGHSM YESM

1.1 i i i i [ S i

1.2 i i i S i i

1.3 i i i i i S

1.4 i i i i S

21 i i i S i i

2.2 i i i S i

2.3 i S i i

24 i i S i i i i

2.5 i S i i i i

3.1 i S i

3.2 i S

3.3 i i S

4.1 i i i i S [ i

4.2 i i i i S i i

4.3 i i i i i S i i i

5.1 i S i i i i i i

5.2 i i i i i i i S

6.1 i i i i i i i S

6.2 i S

7.1 i i i S i i i i S

7.2 i S i i i i i i i i

7.3 S i i i i i i

7.4 i i i S i i i i i i i i i i i
i: is Birligi Yapilan Birim S: Sorumlu Birim
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Tablo 18Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Hedef

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi
egitim desteklenerek
erisim imkanlari
artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel
egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, klltirel, sanatsal
ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda Etkinliklere
katihm orani artirilacak
ve siurekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma
kiltira kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve
ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar
gugclendirilecektir.

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek daha glicli ve islevsel uygulamalar saglanacaktir.
$-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok Ogrencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik
calismalar gergeklestirilecektir.

S-1.1.3 Tim o6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan Ucretsiz ders
kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitelerini artirmaya yonelik calismalar gercgeklestirilecektir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segiminin sistem lizerinden otomatik olarak yapilmasina yénelik
Bakanlk uygulamalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S$-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

$-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar yapilarak
gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler dizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Ylzyili perspektifinde, ilgemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi
ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. ilgemizin tarihi ve kiltlrel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

§-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kalttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

$-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢cocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleriigin saghkh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar ylritilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal
etkinlik modullinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

S-1.4.1 Ogrencilerin, Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na katilmasina ydnelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
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Sorumlu Birim is Birligi Yapilan Birim(ler)

TEMEL EGITIM
HiZMETLERI

STRATEJi GELISTIRME
HiZMETLERI,

TEMEL EGITIM STRATEJi GELISTIRME

HiZMETLERI HiZMETLERI

STRATEJi GELISTIRME
TEMEL EGITIM HiZMETLERI, DIN OGRETiIMI
HiZMETLERI HiZMETLERI, ORTAOGRETIM

HIiZMETLERI

TEMEL EGITIM
HiZMETLERI

ORTAOGRETIM HiZMETLERI,
DIN OGRETIMIi HiZMETLERI



Hedef

Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak
yapilacak galismalarla
devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve
egitime katihimlari
artirlacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim
sistemi, 6grencilere
degisen dinyanin
gerektirdigi basta okuma
kltiru olmak tzere bilgi,
beceri, yetkinlik

ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip
okullarinda bilgi, beceri
ve yeterlilikler odaginda,
akademik basari ve
degerlere yonelik
galismalar, proje ve sosyal
etkinlikler
yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve
ekonomik sektorler ile is
birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik
kiltarane, meslek
ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, tretken,
ekonomiye deger katan
ehil is glict
yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve
teknik egitim alaninda
egitim-istihdam- Giretim
iliskisi gliclendirilecek ve

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve
orglin egitim icinde kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok Ogrenciye 6zel okullara erisim imkanini saglamaya yonelik
mekanizmalar gelistirilecektir.

$-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

S-2.2.1 Turkiye Yizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin bittincll gelisimini destekleyecek sekilde uygulanacaktir.
S-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller araciligiyla 6grencilerin 6grenme sorumlulugu en Ust diizeye gikarilacaktir.
S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
farkhhklarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donUstirebilecekleri
bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kultiriini desteklemeye yonelik calismalar yiratilecektir.

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim &gretim siregleri iyilestirilecek, ogrencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

§-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiritillen calismalar yiksekdgretim kurumlari ile is
birliginde gelistirilecektir.

§-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi arttirilacaktir.

S-2.3.4 ilgemizdeki imam hatip okullarinin uluslararasi diizeyde tanitimina yénelik calismalar yiriitilecektir.
S-2.3.5 Turkiye Yuzyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda giincellenen program
cesitliligi uygulanacaktir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektor igi okul ve
sektore entegre okul” benzeri okul modelleri uygulanacaktir.

S-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari
gelistirilecektir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak lizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi
uygulanmasi ve ¢ikan netice cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi c¢alismalari
yuratulecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini

saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve endistri kuruluglariyla is birligi yapilacak
OSB’ler ve teknoparklar igcinde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde

102

Sorumlu Birim

ORTAOGRETIM
HiZMETLERI

ORTAOGRETIM
HiZMETLERI

DIN OGRETIMI
HiZMETLERI

MESLEKi VE
TEKNIK EGITIM
HiZMETLERI

MESLEKi VE
TEKNIK EGITiM
HiZMETLERI

is Birligi Yapilan Birim(ler)

STRATEJi GELISTIRME
HiZMETLERI, OZEL EGITIM
KURUMLARI HIZMETLERI,
MESLEKi VE TEKNIK EGITIM
HiZMETLERI

BILGI iSLEM TEKNOLOJILERI
HiZMETLERI

BILGi iSLEM TEKNOLOJILERi
HiZMETLERI, ORTAOGRETIM
HiZMETLERI

ORTAOGRETIM HiZMETLERI,
TEMEL EGITiM HiZMETLERI,
BILGI iSLEM TEKNOLOJILERI
HiZMETLERI

ORTAOGRETIM HiZMETLERI,
BILGI ISLEM TEKNOLOJILERI
HiZMETLERI



uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

ne istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan 6rgiin
egitim ¢agindaki giraklar igin girak pansiyonlari olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat
noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest
ogrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel mesleki becerileri
almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaégretim 6g- rencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim
alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari ve deneyimleri paylasmak igin uluslararasi
hibe programlarina basvuru yapilacaktir.

$-2.5.5 Ozel dgretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya ydnelik 6zel sektdrle is birligi yapilacak ve tedbirler
gelistirilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef

Hedef 3.1:

Farkli yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaglara ve
birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2:

Tum bireylere yonelik
glnimuz ihtiyaglarina
uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs
programlari
hazirlanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun sureli issizler, hikiimlUler vb.) temel beceri
ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve kurumlarin
fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri ylritilecek ve personel istihdami desteklenecektir.

§-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag) disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
egitimlerini acik Ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar
yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kultirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde
faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giglendirilmesi, sehir kiltirl, demokrasi ve insan haklari, kiltirel
mirasin aktarilmasi ve 0Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriili ve surdirilebilir bir toplumun olugturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.2.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, stirdirilebilir tarim
konularinda gelecegin istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelisimini saglayacak yaygin egitim kurs programlari
gelistirilecektir.

S-3.2.2 Kiresel dlgekte hayat boyu 6grenme alanindaki ilerlemeler takip edilerek, egitim ve 6gretimi hayat boyu
devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin
guncellenmesi ve glinimUz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.3 Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurs programlari gincellenerek is gilicii piyasasinin
egitim faaliyetleri desteklenecektir.

S-3.2.4 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak tzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

$-3.2.5 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.
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Sorumlu Birim

HAYAT BOYU
OGRENME
HiZMETLERI

HAYAT BOYU
OGRENME
HiZMETLERI

is Birligi Yapilan Birim(ler)

ORTAOGRETIM HiZMETLERI,
BiLGI ISLEM VE
TEKNOLOVJILERI HIZMETLERI

BILGi iSLEM TEKNOLOJILERI
HiZMETLERi, ORTAOGRETIM
HiZMETLERI



Amag 4: Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedefler

Hedef 4.1:0grencilerin
bireysel 6zelliklerine ve
O6grenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve besert
iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3:
Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

Stratejiler

S-4.1.1Kaynastirma/bitinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler) ¢evrim ici veya ylz ylize
egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim,
velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yliz ylze ve gevrim igi olarak
sunulacaktir.

S-4.1.3Kaynastirma/bitinlestirme  uygulamalarinin  yarataldagta  okullarda  6zel  egitim  hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yoénelik c¢alismalar (mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme
uygulamalarinin yarutaldagu okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yirutilecektir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci yapmak iizere standart yerli 6lgme araglari
kullanilacaktir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim
platformlari kullanilacaktir.

$-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik dgrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

§-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam
ettirilecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igcin mahalli
hizmet igi egitimler dlizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhigi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin
kisisel verilerine iligskin dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestiriimesi saglanacaktir.
S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yuratulecektir.

Sorumlu Birim is Birligi Yapilan Birim(ler)

OZEL EGITIM VE ORTAOGRETIM HiZMETLERI

REHBERLIK
HiZMETLERI
gEZ:;ESLIEM VB TEMEL E&ITIM HIZMETLERI,
HiZMETLERI ORTAOGRETIM HiZMETLERI

OGRETMEN YETISTIRME VE

OZELEGITIMVE  GELISTIRME HiZMETLERI,

REHBERLIK TEMEL EGITIM
HIZMETLERI HiZMETLERI,ORTAOGRETIM
HIZMETLERI

Amag 5: Turkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kllturel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve

tretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1: Surdirlebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastiriilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
donlsiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

$-5.1.2 ilge genelinde tiim dgrencilere cevre bilincinin kazandiriimasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yurttilecektir.

S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas- vurularinin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stiregleri ylrutilecektir.
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Sorumlu Birim is Birligi Yapilan Birim(ler)

DESTEK BILGi iSLEM TEKNOLOVJILERi
HiZMETLERI HiZMETLERI
(Is Saghg)



Hedef 5.2: Teknolojinin
egitim sistemine daha
fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda
o6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

§-5.2.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gére uzaktan ve/veya yiz yize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
$-5.2.2 Ogrenci ve dgretmenlerin dijital platformlari aktif kullanmasi tesvik edilecektir

OGRETMEN
YETISTIRME VE
GELISTIRME
HiZMETLERI

BiLGi ISLEM TEKNOLOJILERI
HiZMETLERI
ORTAOGRETIM HiZMETLERI

Amag 6: Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda Glkemizin uluslararasi alanda gorintrliginG artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tlke

vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.1: Gigli bir
egitim diplomasisi ile
uluslararasi is birlikleri
gelistirilecek ve lilkemizin
uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir.

Stratejiler

$-6.2.1 Egitim ve Ogretim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya kultur birligi bulunan Ulke ve topluluklar ile diger
Ulkelerle ig birlikleri gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

STRATEJi
GELISTIRME
HiZMETLERI

is Birligi Yapilan Birim(ler)

TEMEL EGIiTiM HiZMETLERI,
ORTAOGRETIM HiZMETLERI,
DESTEK HiZMETLERI

Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

gelistirmek.
Hedefler

Hedef 7.1: Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
slireci; meslege kabulden
onceki egitimden
baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
Ogretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statlsii glglendirilecek,
personel nitelikleri
artinlacaktir.

Hedef 7.2: Tim
kademelerde egitime
erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak
doga kaynaklh afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi
direngli, gevreci ve

Stratejiler

S-7.1.1” Ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda Bakanlik tarafindan gtincellenecek olan
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” kapsamindaki is ve islemler yapilacaktir.

$-7.1.2 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi,
beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla kurulacak olan “Mill
Egitim Akademisi” ve Tiirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda giincellenecek olan “Ogretmen Strateji Belgesi” ile ilgili
is ve islemleri yapilacaktir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak igin Bakanhgimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanhgi
Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere {iniversitelerle
ve STK'lerle yuz yuze, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler dizenlenecek ve
Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, gilincel ihtiyaclar temelinde bdlgenin, okulun ve O6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

§-7.1.5 Ogretmen VYetistirme Sistemi’nin yeniden yapilandiriimasi, Ogretmenlik Kariyer Sistemi ile ilgili is ve
islemleri yapilacaktir.

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli
bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim
binalarinin gliglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.
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Sorumlu Birim

OGRETMEN
YETISTIRME VE
GELISTIRME
HiZMETLERI

iNSAAT VE EMLAK
HiZMETLERI

is Birligi Yapilan Birim(ler)

BILGI iSLEM TEKNOLOJILERI
HiZMETLERI, HAYAT BOYU
OGRENME HiZMETLERI

TEMEL EGITiM HiZMETLERI,
STRATEJi GELISTIRME
HiZMETLERI, ORTAOGRETIM
HiZMETLERI, BiLGi iSLEM VE
TEKNOLOJILERI HIZMETLERI,
MESLEKi VE TEKNIK EGITIM



nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 7.3:

Egitim sistemimizi en
uygun teknoloji ile
butlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz
olarak surdlrilmesine ve
Ulkemizin bilgi toplumu
olmasina katki
saglanacaktir.

S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda buyik onarim
calismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.
S-7.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen
oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde ytritilen yenilikgi galismalarla, ¢evreye daha uyumlu, giinimuzin
beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini liretebilen, minimum
alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, gtivenli, ekonomik, estetik, herkes igin erisilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siregleri tamamlanacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilariiyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.
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BILGI iSLEM VE
TEKNOLOJILERI
HiZMETLERI

HiZMETLERI, DIN OGRETIiMI
HIiZMETLERI

DIN OGRETiIMi HIZMETLERI,
MESLEKi VE TEKNIK EGITiM
HiZMETLERI, ORTAOGRETIM
HiZMETLERI, OZEL EGITIM
REHBERLIK HiZMETLERI,
OZEL OGRETIM KURUMLARI
HiZMETLERI, HAYAT BOYU
OGRENME HiZMETLERI



Tablo 19 Performans Géstergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Hedef 1.1 PG1l.1.1  Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM iSEG’Q'F'\l/;’I\EiSM’ DOSM, OOKSM, DHsM,
PG1.2.1 ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almig 6grenci orani TEMEL EGIiTiM HiZMETLERI BiH, SGH, iEH, OOKH
Hedef 1.2 PG1.2.2  Okul ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEMEL EGIiTiM HiZMETLERI BiSH, SGH, IEH, OOKH
PG 1.2.3  Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi ¢ocuk sayisi TEMEL EGIiTiM HiZMETLERI BiH, SGH, iEH, OOKH
PG1.3.1  Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci orani (Temel Egitim) (%) TEMEL EGIiTiM HiZMETLERI SGH iEH, BiH DOH, HBOH
Hedef 1.3 PG 1.3.2  Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEMEL EGIiTiM HiZMETLERI SGH, IEH, BiH, DOH, HBOH,
PG1.3.3  Geleneksel cocuk oyunlarina yénelik bahge diizenlemesi yapilan okul orani (%) TEMEL EGIiTiM HiZMETLERI SGH, IEH, BiH, DOH, HBOH
PG 1.4.1  Destekleme ve Yetistirme Kurslar’ndan yararlanan égrenci orani (%) TEH OOH, SGH, IEH, DOH, OOKH
Hedef 1.4 PG 1.4.2 icl,l::::j(l;;da yetistirme programina dahil olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma TEH OOH, SGH, IEH, BiH, DOH, OOKH
PG1.4.3 20 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik yapan égrenci orani (%) TEH OOH, SGH iEH, BiH, DOH, OOKH
AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef No PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG2.1.1  Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OOH BiH, DOH, MTEH, OOKH, HHH
PG2.1.2  Ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OOH BiH, DOH, MTEH, OOKH
Hedef2.1 PG2.1.3  Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OOH BiH, DOH, MTEH, OOKH
PG2.1.4  Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan grenci orani OOH BiH, DOH, MTEH, OOKH,
PG2.2.1  Genel ortadgretimde dgrencilerin yil sonu basari puan orta- lamasi OOH BiH, DOH, MTEH, OOKH
PG 2.2.2  Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerle- sen dgrenci orani (%) OOH BiH, DOH, MTEH, OOKH
Hedef2.2 PG2.2.3  Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, mar- ka ve tasarim sayisi OOH BiH, DOH, MTEH, OOKH
PG 2.2.4  Ogrenci basina okunan kitap sayisi OOH BiH, DOH, MTEH, OOKH
PG 2.3.1 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grenci orani (%) DOH BiH, MTEH, YYEH
PG 2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi DOH BiH, MTEH, YYEH
Hedef2.3 PG 2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi DOH BiH, MTEH, YYEH
PG23.4 Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basari puani ortalamasi DOH BiH, MTEH, YYEH
AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef No PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG2.4.1  Meslekiegitimde dgrencilerin yil sonu basari puan ortalamasi MTEH BiH, OH, OOKH, OYGH, HBOH, OERHH
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Hedef 2.4 PG 2.4.2

PG2.4.3

PG 2.5.1

PG 2.5.2
Hedef 2.5

PG 2.5.3

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na kati- lan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun
sayisl

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%)

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig)
(9.Sinif)

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG

No
Hedef 3.1 PG3.1.1

PG 3.2.1
Hedef 3.2

PG 3.2.2

Performans Gostergesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda ydritiilen proje sayisi
Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No

PG4.1.1
Hedef 4.1
PG4.1.2

PG4.2.1
PG 4.2.2
Hedef 4.2 PG4.2.3
PG4.24
PG 4.2.5
PG4.3.1

PG 4.3.2

Hedef 4.3
PG4.3.3

PG4.3.4

Performans Gostergesi
Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgin
egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi
Ozel egitimde dagitimi yapilan 6zel egitim materyal seti sayis

Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat Merkezi orani (%)

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan aylik
ortalama 6grenci sayisi

Bagimhlikla micadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayisi

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere

katilan rehber 6gretmen sayisi

Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psi- kososyal destek ¢alismalari kapsaminda verilen
egitim sayisi

Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli
sayisi

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No

Hedef 5.1 PG5.1.1

Performans Gostergesi

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi
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MTEH

MTEH
MTEH

MTEH

MTEH

Sorumlu Birim

HBOH
HBOH

HBOH

Sorumlu Birim

OERH

OERH
OERH

OERH
OERH
OERH
OERH
OERH

OERH
OERH

OERH

Sorumlu Birim

DH

BiH, OH, OOKH, OYGH, HBOH, OERHH,
BiH, , OOKH, OYGH, HBOH, OERHH

BiH, , OOKH, OYGH, HBOH, OERHH

BiH, OH, OOKH, OYGH, TEH, YYEH

BiH, OH, OOKH, OYGH, HBOH, OERHH,
BiH, , OOKH, OYGH, HBOH, OERHH
BiH, OH, OOKH, OYGH, HBOH, OERHH,
BiH, , OOKH, OYGH, HBOH, OERHH

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
BiH, OERH
BiH, DH

BiH, DH

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, IEH
BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, IEH

BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, iEH

BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH
BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH
BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH
BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH
BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH
BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, iEH
BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH

BiH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, iEH

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BiH, DOH, HBOH, IEH, MTEH, , OERH, TEH



PG5.1.2

PG5.2.1
Hedef 5.2

PG5.2.2

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/kurum sayisi

Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenler igin diizenlenen dijital beceri
egitimlerinin sayisi

EBA ders portali 6gretmen basina aylik ortalama sistemede kalma suresi (dakika

AMAC 6 HEDEFLERINE iLi$KiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No

Hedef 6.1 PG6.1.1

Performans Gostergesi

Avrupa Birligi Proje S.
Uluslararasi proje sayisi E-Twinning Projesi Okul Sayisi

Uluslararasi kardes okul sayisi

AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No
PG7.1.1
Hedef 7.1
PG7.1.2
PG7.2.1
Hedef 7.2 PG 7.2.2
PG7.2.3

Performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat)

Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere katilan personel orani (%)
Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi

Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi

Blyuk onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sa- yisi

AMACG 7 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No
PG7.3.1

Hedef 7.3 PG 7.3.2
PG7.3.3

Performans Gostergesi

Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi
Ag altyapisi kurulan okul sayisi

Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi
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DH
OYGH

OYGH

Sorumlu Birim

ABDIH

Sorumlu Birim

OYGH

PH

iEH

iEH

iEH

Sorumlu Birim

BiETH

BIETH

BiETH

BiH, DOH, HBOH, iEH, MTEH, , OERH, TEH

BiH,00H

BiH,00H

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIH, ODSH, DH, BiH, OYGH,MTEH

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BiH, DOH, HBOH, MTEH, OH, OERHH,
OOKH, TEH, TTKB

BiH, DOH, HBOH, MTEH, OH, OERHH,
OOKH, TEH, TTKB

TEH, OH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH,
DOH, BiH, SH

TEH, OH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH,
DOH, BiH, SH

TEH, OH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH,
DOH, BiH, SH

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

DOH, HBOH, MTEH, OH, ODSH, OERH,
OOKH, TEH

DOH, HBOH, MTEH, OH, ODSH, OERH,
OOKH, TEH

DOH, HBOH, MTEH, OH, ODSH, OERH,
OOKH, TEH



Biga ilge Milli Egitim Midirligii
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudurlGga
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Geregince Onikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plani ve diger (st politika belgeleri esas alinarak Miidurligimiizce belirlenen temel

politika, 6ncelik ve ilkeler cercevesinde katilimci yéntemlerle hazirlanan Biga ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-
2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gérilmdistir.
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Say1 : E-77647489-602.04.02-100297429 05/04/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Planin
Yayimlanmasi
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

[lgi  :a)5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06/10/2024 tarihli ve
2022/21 sayil1 Genelgesi.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi kamu idarelerinin stratejik planlarin
hazirlamalar1 gerektigi bildirilmistir.

Bu kapsamda, Midiirliiglimiiz stratejik plan ekibince katilimci yaklagimlarla ilgi (b) Genelge
dogrultusunda hazirlanan Biga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin yayimlanmasi
Midiirliigiimiizce uygun gorilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.
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Ek: Biga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Hamdibey Mah. Cumhuriyet Meydani No 1 Biga/Canakkale Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Selim AKBAL
Telefon No : 0 (286) 316 10 25 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni

E-Posta: bigal7_strateji@meb.gov.tr Internet Adresi: https:/biga.meb.gov.tr/ Faks:2863170242
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden @lle- 87e6-36ce-b652-e6d2 koduile teyit edilebilir.




