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Kaymakam Sunusu

¥ : GlnUmiz dinyasi ile birlikte Ulkemiz son yillarda olduk¢a hizli bir degisim

i

icindedir. Bilgi ve teknolojik gelismelerin bas dondirict bir hale geldigi
glnimdizde egitim sistemimiz ve egitim kurumlarinin gevrelerindeki bu degisime
gelismelere kayitsiz kalmasi elbette dislintilemez. Toplumsal ve kiltirel
zenginlikleri yasatan ve gelistiren egitim kurumlarimiz beklentileri yerine
getirebilmeleri icin yeni yaklasimlar ve uygulamalari egitim ortamina tasimak
zorundadirlar. Egitim kurumlarinin bu islevi yerine getirebilmeleri icin iyi bir
planlama yapmalari ve bu plani saghkli bir sekilde hayata gecirmeleri

gerekmektedir.

Yeni anlayisin bir GrinU olarak kokli degisimin verdigi heyecanla ve edinilen
tecriibeler 1siginda hazirlanan Biga ilge Milli Egitim Mudurligi 2019-2023
Stratejik Plani’nin ilgemizin vizyonuna ulasmasinda azami katki saglayacagi, Biga’mizin egitim- 6gretim hizmetlerine yeni bakis agilari ve yeni firsatlar doguracagi

Umidini tasimaktayim.

ilce Milli Egitim Midurliigi 2019 — 2023 yillan Stratejik Planinin ilgemizdeki egitimin ¢itasini daha da yukarilara ¢ikaracagini diisiintiyor, planin hazirlanmasinda
emegi gecen Biga ilge Milli Egitim Mudurliigi yoneticilerini, calisma ekiplerini ve calismada gérev alan diger personeli kutluyor, bu Stratejik Plan’in basariya

ulasmasini temenni ediyorum.

Mustafa CAN
Biga Kaymakami



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

iletisim alaninda yasanan bas dondiriici gelismeler, egitim politikalarimizi

etkilemekte, o©zellikle egitim kurum ve kuruluslarimizi yeni arayislara,
yaklasimlara zorlamaktadir. Egitim alanindaki gelisim ve degisimlere uyum
saglayabilmek icin gerekli bilgi ve beceriye sahip insanlar yetistirmek gereklidir.
Bunun icin de egitimde yeni hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasacak

rotalarin 6nceden ¢izilmesi dncelikli sartimizdir.

Stratejik plan, glinimiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil,
gelecegi planlamayi hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi buglinde

yasamaktir.

Biga ilce Milli Egitim MUduirliigi olarak bizler de yeni bir ydnetim anlayisi ortaya
koymak ve bu degisimi yakalayabilmek icin stratejik planlar hazirliyor, egitim alanindaki sonsuz ihtiyaglari gidermek icin bu stratejik planlari glincellemeye gayret

ediyoruz. Midurlugimiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak distincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlrinl kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Biga halkina, mikemmel bir egitim-6gretim hizmeti sunmak, var olani gelistirerek, kurumlar arasinda etkin koordinasyonu saglamak ve onlara rehberlik etmek
amaciyla hazirlanan Biga ilge Milli Egitim Mudurliigii 2019 — 2023 Stratejik Planlamanin kurumumuzun siirekli degisimine ve gelisimine katkida bulunacagi ve
sureklilik arz eden yapisiyla dinamizm katacagi inanciyla slirecte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar, planin basarili olmasi i¢in tim paydaslarin

desteginin devam etmesini temenni ederim.

Erkan BILEN
ilce Milli Egitim Midiirii
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Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi
veya Ozel O6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda strdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Dinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine y6nelik mekdna/konuma dayal karar verme
stireclerinde kullanicilara yardimci olmak lizere, biyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem butlntdur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, 6rgiin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme
surecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim
surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari lizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yénelik verilerinin de
birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar,
gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Glkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve &gretmenlerimizin esit
o0grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, tGretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlinlini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayah, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim slrecini ifade eder.

11



21. Yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, amaclar ve 6lgilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurligimuz
de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde MillT Egitim Bakanlgi stratejik planlariyla koordineli bir sekilde hazirlamis ve
uygulamistir. Plan dénemine ait izleme degerlendirmeler yapilmis, faaliyet raporu ve performans programlari hazirlanmistir.

Midirltgiimizin Gglinci stratejik plani olan Biga ilge Milli Egitim Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Milli Egitim MudurlGgl 2019-2023 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ve Egitim Vizyonu 2023 basta olmak
Uzere, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
Isiginda egitim ve O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yénelik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyacglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci
MillT Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligl, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gére hazirladigi 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve takvimi Eylil 2018 tarihinde, 2018/16 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve okullarda stratejik planlama calismalarini

baslatmistir. Canakkale Milli Egitim Mudurlaginin, tim ilge milli egitim madarltkleri ile okul/kurumlara 21.09.2018 tarih ve 17094173 sayili yaziyla stratejik
planlama sirecini duyurmustur.

Mudurligimauazde Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

. 2018/16 sayili genelge dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

. Birim amirlerine yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

. ilce MEM Stratejik Planlama Ekibine bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

. Birim sefleri baskanliginda her birimle GZFT analizi yapiimistir.

. Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin dnerilerinin dikkate alinmasi, sikayetlerinin giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya
konulmasi noktasinda gortismeler ve anketler yapilmistir.

o Toplam 978 kisiye dis paydas anketi; 64 okul yoneticisi ve 20 kurum personeline i¢ paydas anketi diizenlenmistir.

. Diizenlenen toplanti ve anket sonuglari “Stratejik Plan Durum Analizi” béliminde kullanilmistir.

Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigi, Bakanlik tarafindan tasra
birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik :
yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015- Canakkale |l

2019 Stratejik Planlar ile gosterdigi gelisim Uzerinde durulmus, tasra MEMPIStratejlk
ani

teskilatinda bugiline kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve
kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir.
Genelge dogrultusunda Biga ilce Milll Egitim Mudurligi 2019 — 2023
Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust politika belgelerinin analizi, i¢ ve dig
paydaslarin gorislerinin katkilariyla hazirlanmistir. Ust Politika
Belgelerinin

Analizi

2019 -
2023
Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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Ekip ve Kurullar

Kurumlarin, degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri icin uzun dénemli bir vizyona sahip olmalari ve bu konuda stratejileri hayata gecirmeleri gerekmektedir.
Stratejik Planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip yiiriitiilmesi icin Biga ilce Milli Egitim Miidiirligi binyesinde; ilce Mudiiri
baskanhginda “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. MidurlGglimuz stratejik plan ¢alismalarini Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katihmiyla
ylritmektedir.

STRATEJIK PLANLAMA EKiP BiLGILERI ADI SOYADI GOREV YAPTIGI BiRiM GOREVi/UNVANI
Stratejik Planlamadan Sorumlu Yénetici Erkan BILEN ilce Milli Egitim MUdurliga ilce Millt Egitim Mudiiri
Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu Yusuf YALCIN ilge Millf Egitim MUdurliga Sube Muduru

Meryem CANAKAY Ayse Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Midiri

Habip Aydin OKSAY Hamdibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudir Yardimcisi

Osman OZCELIK Safiye Hiseyin Elbi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudir Yardimcisi
Stratejik Planlama Ekip Uyeleri Recep ESKICI Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Bilisim Teknolojileri Ogr.

Damla GUNDUZ Ozel Biiro ingilizce Ogr.

Cem ALTEN Strateji Gelistirme Hizmetleri Sef

Ender YILMAZ Strateji Gelistirme Hizmetleri Memur

Tablo 1 Biga ilge Milli EGitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI




Durum Analizi

Durum analizi bolim ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmustir.
Durum analizi bélimde Muaduarligimizin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir.
Durum analizinde, kurulusun yasal ylakiimlalukleri cercevesinde yirittigi
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. MidirlGglimiz
birimlerinin sunduklari hizmetler, hizmet c¢esitleri ve hizmetlerden
yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar gergeklestirilmistir. Kurum igi ve disi
paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine
agirhk verecek ve kurum ici katihmi en Ust seviyede saglayacak bir yontem
kullaniimistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve énerileri alinmistir.
Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin glicli ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan dazenlenerek kurumsal GZFT analizi
yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul mudirlerine ve dis paydaslara

anketler uygulanmistir.

Kurumsal
Tespitler ve Tarihce
ihtiyaglarin
Belirlenmesi

Mevzuat
Analizi

DURUM

ANALIZI Ust
PESTLE Politika
Analizi Belgeleri

Analizi

Faaliyet

Alanlari
Paydas

Analizi

Sekil 2:Durum Analizi Semasi
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Kurumsal Tarihge

ilcemiz, Tiirklerin eline gectikten sonra, Kara Timurtas Pasanin oglu Gazi Umur Bey tarafindan, Biga’da bir cami yaptirilir. Bugiinkii Carsi Camii’nin yaninda
oldugu sanilan bu camide, ilk siibyan ve mahalle okulu agilmistir. Sonra Kursunlu Cami 1470 yilinda yapilarak bilinyesinde siibyan okulu agilmigtir. Daha sonraki
yillarda da yaptirilan Ulu Camii, Haci Veli Camii, igdeli Camii ve Takyeci Camii’ lerinin biinyelerinde de stibyan okullari agiimistir.

18. ylizyihin ikinci yarisinda, simdiki Carsi Camii’nin bulundugu yerde medrese, bugilinkii anlamda orta 6gretim yapilan okul agiimistir. Bu medresenin yaninda da
kitaplik agilmstir.

1847 yilinda Milli Egitim isleri ile ilgilenmek (izere “Mekteb-i Umumiye Nezareti” kurularak Milli Egitim isleri devlet gbrevinden sayilmaya baslanmasiyla Biga’da
ilkokul ve  ortaokullar agilmistir. 1903 yili kayitlarina gére Biga’mizda 1 Mekteb-i iptidai (ilkokul), 1 Ortaokul, 2 Medrese, 8 Rum Mektebi, 1 Ermeni Mektebi
bulunmakta idi.

1903 yilinda iki yillik Kiz Riistiyesi acilmistir. Ayni ¢ati altinda Kiz Siibyan Mektebi de egitime baslamistir. Bu okul Tas Mektep, inas Okulu, Kiz Rustiyesi gibi adlar
ile de anilmugtir.

1903 yilinda Tedrisat-1 iptidaiye Kanun-1 Muvakkati (Gegici ilkégretim Kanunu)’nin yirirliige girmesinden sonra, Ristiye kismi kaldirilmis ve Siibyan Mektebi
(Mekteb-i iptidaiye) alti yila ¢ikartilmis ve adi “kiz Numune Mektebi” olmustur. 1913 yilinda Tedrisat-1 iptidaiye (ilkdgretim)’ nin yirirlige girmesi ile adi
Numune ilkokulu olarak degistirilmistir.

1. Diinya ve Canakkale Savaslari sirasinda okul binalari Hastane olarak hizmet vermistir. 1916 Canakkale Erkek ilkdgretim okul Biga Kiz Numune Mektebine nakil
edilmistir. Bu binaya yakin bir bina devletge kiralanarak hem Ogretmen Okulu hem de Kiz Numune Mektebi olarak faaliyet gdstermistir. Bu okulda Atatiirk’iin
manevi evladi Prof. Dr. Afet INAN okumus, Tiirkistan Basbakanlarindan Emirhan iDIL’ de 6gretmen olarak gérev yapmistir.

3 Mart 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun yirirlige girmesiyle bu okulda karma egitime gecilmis ve sliresi bes (5) yila indirilmistir. Ayrica Kiz Numune Mektebi
adi Sakarya ilk mektebi olarak degistirilmistir. Okul binasi 1926 yilinda biiyiik bir onarim gecirmistir.

1917 yilinda Osmangazi Numune-i Zekiir Okulu agiimistir. Bu Okul agilmadan dnce ilge merkezindeki erkek 6grencilerin bir kismi Bademlik Camisi ‘nin altinda, bir
kismi da eski Okul Sokakta simdi yikilmis bir binada 6grenim goértyorlardi.

Cumbhuriyetin ilaniyla kapatilan Ermeni Okulu yerine Anaokulu acilmistir. Bu Anaokulu 1928 yilinda Harf inkilabi ile iki sinifi ilkokula dénistiriilerek adi da indni
ilkokul olarak degistirilmistir. 1933 - 1934 Egitim ve Ogretim yilinda ilk Orta Okulu agilmistir. 1950 yilinda bu Orta Okulu da biinyesine alan Biga Lisesi agilmistir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda okul 6ncesi egitimde 6 devlet anaokulu, diger okullar biinyesinde 23 devlet ve 2 6zel okullar biinyesinde anasinifi vardir. Bu
siniflarda toplam 1459 (793 6grenci anasiniflarinda olmak Uizere) 6grenci egitim almaktadir. ilgemizde ayrica 5 6zel okul &ncesi egitim kurumu vardir. Bu
okullarda da 278 dgrenci egitim almaktadir. ilkokulda 22 devlet, 2 6zel okulumuz vardir. Ortaokul sayimiz 15 devlet, 2 6zel okuldur. Son olarak 10 devlet, 3 6zel
ortadgretim okulumuz vardir. ilce genelinde bu okullarda ise 1050 6gretmen gorev almakta ve 14023 dgrenci egitime devam etmektedir.
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Milli Egitim MuduarlGginin personel sayisi 2018 verilerine gore 3 Milli Egitim Sube Miudiurid ve 30 diger personelle birlikte toplam 33 personel gérev
yapmaktadir. Biga ilce Milli Egitim Mudurligi Kaymakamlik Binasinin 2. katinda hizmet vermektedir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MillT Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak,
stratejik amaclarini ve olglilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olcerek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle hazirlanan 2015-2019 stratejik planini kamuoyu ile paylasmis ve basariyla uygulanmistir.

Mudurligimaz Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

Stratejik Planimiz, Bakanligimizin belirledigi temalar dogrultusunda Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi basliklarinda 3 tema etrafinda kurgulanmistir.

Egitim Ogretime Erisim temasinda 1 amag 1 hedef, 11 performans gostergesi
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasinda 1 amac 3 hedef, 23 performans gostergesi (1.Hedef 15 gdsterge 2.hedef 4 gdsterge 3. Hedef 4 gdsterge)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temasinda 1 amag¢ 3 hedef ve 28 performans gostergesi (1.hedef 9 gosterge 2.hedef 12 gosterge 3.hedef 7 gosterge)
bulunmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plan déneminde ilgili yillarin performans programlari ve faaliyet raporlarini hazirlanmigtir. Yapilan izleme degerlendirmeler neticesinde
ulasiimayan hedeflerle ilgili arastirmalar yapilmis ve hedefe ulagsmak icin farkli faaliyetler diizenlenmistir. Yil sonunda hazirlanan faaliyet raporlari ile hedeflerin
gerceklesme diizeyleri saptanmistir.

Mevzuat Analizi

Biga ilge Milli Egitim MUdrliigu, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Biga ilge Milli Egitim
Mudurliginin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak lizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayil Millt Egitim Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurlagimiz, Milli
Egitim Bakanhginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiritilmesi, devletin politikalarinin kaymakamlik makamina baglh olarak gergeklestiriimesinden sorumludur.
Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlik makamina karsi, MudirlGglimiz birinci
derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanhgi’'nin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tizik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine baglh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek
gibi sorumluluklar vardir. Milli Egitim Bakanlig il ve ilce Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligi esaslarina gére Milli Egitim Midurliigiin baslica gérev ve
sorumluluklari;
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10.

11.

12.

Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yénetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimu cercevesinde yiiritmek.

Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltlrel nitelikler yéniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet gilicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak;
egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢cergevede yilritmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglkli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel disiinme
glicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbilise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.
Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans olgitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim
ogretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sureclerinin olusturulmasi, birokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim ©gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak.

Her derece ve tirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gére yapilmasi ve
donatilmasini saglayarak egitim arac ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.
Milli egitim mudurlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim
kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav, ylksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan
kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim mudurine bagli birimler/burolar eliyle yuratirler.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Ust politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak
verilmis olan goérevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2019-2023 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Bolimi (amag, hedef, gosterge
ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri Tablo 4 ve Tablo 5’ te olusturulmustur

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi
Cumhurbaskanligi Yiiz Giinliik icraat Programi
MillT Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu
MEB 2015-2019 Stratejik Plani

MillT Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari
Avrupa 2020 Stratejisi

Canakkale il MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Diger Ust Politika Belgeleri

TR22 2014-2023 Bolge Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Glney Marmara Kalkinma Ajansi Stratejik Plani 2017-2021

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Mudurligimizin faaliyet alanlar ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapiimistir. Subelerle
yapilan yazismalar ve mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yénetmeligi, Kamu Hizmet Standartlari ve Standart
Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde edilen ve 8 Faaliyet Alani altinda gruplandirilan hizmetlerimiz asagida verilmistir.

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi

R/ 7
LI X4

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

¢

7
*

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

L)

7
°

ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve égretime erisim imkanlarinin artirilmasi

R/
e

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylratalmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi

Psiko sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artiriimasi

Yatililk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yaratialmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmasi

E
-
o
S
260
:O
o
>
E
b=
300
w

7 7 R/ 7 7 R/ 7 7
L X X I X R X SR X IR X I X4

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhiginin artiriimasi
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi

R/
e

ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

3

o4

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlari artirilmasi

g

R/
*

Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallastirmak igin kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi artirilmasina yénelik

L)

¢ahismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

7 7
XA X4

7
R4

X3

<

7
‘0

7
LX)

X3

<

5

A

Miuze ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylrGtilmesi

Okuma kilttrinan gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiratilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artiriimasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Griinlerinin kullanilmasina yonelik galismalarin yiritilmesi
Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal programlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz capinda etkin ve yaygin bigcimde kullaniimasini ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi

Ulusal ve uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz capinda yiritilmesi

Merkezi sistemle ylirtiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarinin uygulanmasi
Uluslararasi standartlar gozetilerek tum okullarimiz igin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina gegilmesi ile ilgili
stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri izerine yapilan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmasi
Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatoérliiklerinin koordinasyonunu saglanmasi, sinavlarda
gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili
hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonuglarin degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gérevde yiikselme ve
benzeri sinav hizmetlerinin ylratilmesi

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

insan Kaynaklari

Arastirma, Gelistirme, Proje

Yonetim ve Denetim

imi

Yonet

ve Protokoller

O
0’0

R/
e

7 7
LA X4

R/
e

R/
0’0

*

7
£ X4

%

S

7
£

7
£ X4

R/
e

5

S

R/
e

7
X4

L)

X3

<

3

o4

R/
%

7
°

3

o4

3

2

7
L X4

7
°

7
*

3

2

Mudurligimiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin strdirilmesi
Ogretmen ve okul yoneticilileri ile ¢alisanlarin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yiratilmesi
Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini ylritilmesi

Mudurligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi ve tekliflerde

bulunulmasi
Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yiratilmesi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve O6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yritilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yiriitiilmesi
Stratejik plan, faaliyet raporu, izleme degerlendirme raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin
saglanmasi

Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi

Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve yuritilmesi

ilce milli egitim muddrlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapilmasi
Egitim ve 6gretime yonelik belirlen Gst politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Ulusal plan ve programlarla Madurlige verilen gorevlerin yiritilmesi

Mudurligin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiritilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylrutilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gergek ve tlizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatiimasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore yuruttlmesi
Mudurligimauz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve dnerilere iliskin islemlerin ylritilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilmesi stirecinde miidiirligiimiz ¢apinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili uygulamalarin hayata gegirilmesi
Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin ilimiz
blnyesinde yiritilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve onerilerin tist makamlara iletilmesi
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Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

* Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikgi ¢ozlimler hedefleyen proje ve arastirmalara iliskin is ve
islemlerin yuratalmesi
% llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonugclarinin yeni uygulamalara yén vererek siirdiiriilebilir is siireglerine

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

donlisiminidn saglanmasi

X3

<

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

%

o8

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

¢

7
*

Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

L)

7
°

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin yuratilmesi

%

o8

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin ylritilmesi

7
°

istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yiritilmesi

¢

7
*

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemlerinin ylratilmesi

*,

%

o8

Ag yonetim, bilgi ve sistem glvenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularinda hizmet sunulmasi

7
°

ileri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlari ve icerik yénetimi ve

iletisim alanlarinda hizmet verilmesi

< Mudirlugimaiz birimlerinin ¢calisma ortamlari is sagligi ve glivenligi 6lcitlerine ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

«» Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her turli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiratilmesi

% Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemlerin ylrttilmesi

%+ Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu,

yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

7
0‘0

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artiriimasi

3

8

Kamulastirma yoluyla arsa temini

X3

%

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestiriimesi

%

¢

Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yénelik ¢calismalarinin yiritilmesi

3

¢

Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Ozel okullarin tesviki ile ilgili is ve islemlerinin yiritilmesi

%

¢

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi

3

¢

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ylratilmesi

7
°g

Ders kitaplari ile ders ve laboratuvar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyacglarinin temin edilmesi

7
*

ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi
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Paydas Analizi

Stratejik Planin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Paydas analizinin yapilmasinda; katiimciligin saglanabilmesi icin Kurumumuzun etkilesim iginde
bulundugu dis ve i¢ paydaslarin gorisleri anket ile alinmistir. Anket sonuglarina gére paydas beklentilerinin analizi yapilmistir. Anket analizleri GZFT Analizi ve
gelecege yonelim bolimlerine dayanak olarak kullanilmistir.

Paydas analizinde amac hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak hazirlamak, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu ortaya koymaktir.

Paydas analizinde asamalar;
e Paydaslarin tespiti
* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi

® GOrus ve onerilerin alinmasi

Belirlenen paydaslara, idarenin hangi Uriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Griin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Ankette kurumun taninirhgi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorular bulunmaktadir.

Biga ilge Milli Egitim Midurliginiin yaptigi Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmustir.

26



Egitim sistemi igerisinde dncelik verilmesi gereken okullar hangisidir?
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Egitime iliskin en temel problemlere sahip okullar hangisidir?
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Mudirliglmuzin énimizdeki 5 yil icerisinde hangi alanlarda daha ¢ok ¢alisma yapmasini

bekliyorsunuz
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I¢ Paydas Analiz Sonuglar:

Kurum Personeli: Biga ilce Milli Egitim Mudirliigii personeline, Milli Egitim Miidirliginin genel algisini dlgmek icin 6 soruluk bir anket uygulanmustir.
Personelin is yerindeki genel memnuniyet diizeyiyle ilgili 10 soruluk farkh bir anket daha uygulanmistir. Ankete 20 kisi katilmistir.

Biga ilce Milli Egitim Miidiirligii i¢ Paydas Anketi

8
7
6
5 5 5 5
4 4
3

2 2 2 2 2
I1

-

6 6

5
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2 2 2
2
1
1
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0

6

I0

5

4
II 1

Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim
MudurlGga, cagin getirdigi - Madarligi tarafindan tim MudurlGgi ¢ahsanlarin Mudurlaga, galisanlarini MudurlGga ¢ahsanlari, MudurlGga tarafindan
degisim ve gelismeleri takip duyurular ilgililere zamaninda komisyon, sinav vb. gelistirmek icin sundugu mudurlik faaliyetleri calisanlar yaptiklari basarili
eder. iletilir. gorevlendirmelerinde esit ve  imkanlarda firsat esitligini hakkinda yeteri kadar bilgi islerde takdir edilir.
adil davranir. gozetir. sahibidir.

H Kesinlikle katilmiyorum B Kismen Katilmiyorum M Kararsizim 1 Kismen Katiliyorum H Kesinlikle Katiliyorum

Grafik 1: Milli Egitim Miidiirligii Ic Paydas Anket Analizi
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Biga ilce Milli Egitim Miidiirligii Personeli Genel Memnuniyet Anketi

16
15

Calisma ortamini Normal bir Kurumunuza Kurumunuzda Sorunlarinizin Calisma is yikiniiziin agir -~ Amirlerinizle Kurum igi
olumlu buluyor haftadais yerinde kendinizi ait istek ve ¢Ozilmesinde  arkadaslarinizla oldugunu iletisim kurmakta iletisimsizligin
musunuz? siklikla strese hissediyor sikayetleriniz kurumunuzun iletisim problemi dusinuyor problem yasiyor ¢alisanlarin
giriyor musunuz? musunuz? dikkate aliniyor istekli oldugunu yasiyor musunuz?  musunuz? musunuz? performansini
mu? disuntyor olumsuz
musunuz? etkiledigini
disuntyor
musunuz?

B Evet M Hayir

Grafik 2: Biga lige Milli E§itim Miidiirlii§ii Personeli Genel Memnuniyet Anketi
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Okul idarecileri: Biga ilge Milli Egitim Mudurligiine bagl okul/kurum yéneticilerine Milli Egitim Miidirligiiniin genel algisini 6lgmek icin 6 soruluk bir anket
uygulanmistir. Ankete 64 kisi katiimistir.

OKUL iDARECILERININ iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU iLE iLGiLi GENEL ALGISI

35 34 33
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2
| in. 4
. - -
Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim Biga ilge Milli Egitim
MudarlGga, cagin getirdigi  Muduarlaga tarafindan tim Mudarlaga galisanlarin Mudarlaga, calisanlarini MudarlGga cahisanlari, MudarlGga tarafindan
degisim ve gelismeleri takip duyurular ilgililere zamaninda komisyon, sinav vb. gelistirmek igin sundugu muddarlik faaliyetleri calisanlar yaptiklari basarili
eder. iletilir. gorevlendirmelerinde esit ve  imkanlarda firsat esitligini hakkinda yeteri kadar bilgi islerde takdir edilir.

adil davranir. gozetir. sahibidir.

H Kesinlikle katilmiyorum H Kismen Katilmiyorum M Kararsizim 1 Kismen Katiliyorum o Kesinlikle Katiliyorum

Grafik 3: Milli EGitim Miid(irliigii Okul idarecileri Anketi Analizi

32



Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurulus i¢ci analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol
edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giicli ve zayif yonlerin

belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

Gugll yonler, kurulusun amacglarina ulasmasi icin yararlanabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yoénler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle asilmasi gereken olumsuz

hususlardir.

Kurulus ici analiz ¢calismalari kapsaminda Maduarltgimiizin teskilat yapisi,
insan kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklari ve istatistiki verileri
hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonugclara
ulasiimistir. Sonuclar analiz edilerek Maduarliagimizin gigli ve zayif yonleri

ortaya konmustur.
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Sekil 3: Kurum l¢i ve Disi Analiz
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Teskilat Yapisi

Midirligiimiz 652 sayih Kanun Hikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Midiirlikleri Yonetmeligi dogrultusunda yeniden
yapilandiriimistir.

Hizmet birimleri alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:

W N A WD R

o O S
o Uk wNEO

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Sube Mudurligi
Destek Hizmetleri Sube Muddurlagu

Din Ogretimi Hizmetleri Sube Miidirlugi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Mudurligi

insan Kaynaklari Hizmetleri Sube Midirlugi

insaat ve Emlak Hizmetleri Sube MiidirlGgi

isyeri Saglik ve Guvenligi Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudurlugi

Orta Ogretim Hizmetleri Sube Miduirliigi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Muduirliugi
Ozel Biiro

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurliigi

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sube Mudirlugi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Madurlagi

Temel Egitim Hizmetleri Sube Mudurligi

Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Sube Midurliigi
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BIGA iLCE MILLT EGITIM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

ilce Millt Egitim MUdiri

Sube Miduru
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Hizmetleri
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Ozel Biiro
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Temel Egitim
Hizmetleri

llce Millf Egitim
Komisyonu

Sube Muddri

Olgme,
Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

Yiiksek Ogretim ve
Yurt Disi Egitim
Hizmetleri

Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

is Saghgi ve
Guvenligi Burosu
Hizmetleri

Sekil 4: Biga ilce Milli EGitim Miidiirlii§ii Teskilat Semasi

Sube Muddri

Destek Hizmetleri

Din Ogretimi
Hizmetleri

H_gyat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

insan Kaynaklari
Hizmetleri

insaat ve Emlak
Hizmetleri
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Iinsan Kaynaklari
Biga ilge Milli Egitim MUdurliigiu ydnetim kadrosunda, basta ilce Milli Egitim Midiirii olmak tizere 3 Sube Miidiirii ile hizmet vermektedir.

Biga ilce Milli Egitim MudirlGgi calisanlar Genel idare Hizmetleri, Yardimci Hizmetler, Teknik Hizmetler ve Egitim-Ogretim Sinifi olmak lizere dért hizmet
sinifina ayrilir. Gelecegi sekillendirme noktasinda en 6nemli kaynaklardan olan insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak dnceden belirlenmesi kurumun
hedeflerine daha hizli ve etkin ulasmayi kolaylastirir.

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi:

e (Ogretmen ve okul ydneticilerimiz icin kariyer uzmanlik alanlari belirlenmemistir. Bu konuda lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlari ile
iliskilendirme yapilmamistir.

e (Ogretmen ve okul yéneticilerimizin atanmalari, ¢alisma sartlari, gérevde yiikselmeleri, 6zliik haklari ve benzeri diger hususlari dikkate alan 6gretmenlik
meslek kanunu bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve verilme sekli, egitimin kapsayiciligi konularinda sorunlar yasanmaktadir.

e Mesleki gelisimlerini saglayan 6gretmenler 6zlik agisindan yeterince tesvik edilmemektedir.

e Okul yoneticiligi ikincil bir gorev olarak yuritilmekte ve atanmalarinda liyakati 6ne alan kapsamli ve yapilandirilmis diizenlemeler yeterli degildir.

e Okul, il ve ilge yoneticilerinin performanslarinin degerlendirilmesi icin saglikh bir cerceve bulunmamaktadir.

DOKTORA YUKSEK LISANS LISANS ENSTITU-ON LiISANS LiSE VE ALTI

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

GOREVi

ilce Milli Personel 0 0 0 1 0 1 4 5 9 1 6 7 3 14 17
Egitim
Madurlagi Ogretmen 0 0 0 0 0 0 7 4 11 0 1 1 0 0 0

Tablo 3: Millf Egitim Miidirligi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi
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Teknolojik Kaynaklar
Bilgi toplumu olma yolunda, sahip oldugumuz kaynaklari etkili ve verimli bir bicimde kullanabilmek amaciyla teknolojik kaynaklardan azami 6l¢lde
faydalaniimaktadir. Milli Egitim MudurlGgi olarak 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, personel 6zlik dosyalari, her tirll sinav
basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tirli egitim araci
ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve altyapi durumlari vb. alanlardaki is ve

islemlerin baslatilmasi, ylratilmesi ve sonuglandiriimasi gibi konularda Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar kullanilmaktadir.

Mudurligimaz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimi yiriitiilmektedir.

Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri
Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katihm, gibi modiillere ulasilarak calismalar

ylritilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlk resmi yazismalari elektronik

ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak, teknolojiyi iyilestirmek, bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami él¢iide yararlanmak amaciyla FATIH Projesi

uygulanmaya devam etmektedir. Ogretmen ve dgrencilerimiz EBA’dan faydalanmaktadir.

FATIH Projesi kapsaminda okullarimiza 481 etkilesimli tahta kurulmus, 6gretmen ve 6grencilerimize bugiine kadar toplam 961 tablet bilgisayar dagitilmistir.
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BiLGi TEKNOLOJILERi KAYNAK DURUMU

Server Bilgisayar Dizistii Bil. Yazici Tarayicli Yansitici

0 619 120 232 37 237
Tablo 4: Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

OKULLAR BiLGi TEKNOLOJILERI KAYNAK DURUMU

Tablet Bilgisayar Akilh Tahta Dokiiman Kamera Cok Amagli Yazici
iLKOKUL 32 19
ORTAOKUL 224 17
ORTAOGRETIM 10 89 3 4
MESLEKI VE TEKNIK EGITiM 110 88 4
DIN OGRETIMI 20 48 2
TOPLAM 140 481 3 46

Tablo 5: Okullar Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu bitcgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaclamaktadir.

Mudurlagimaz batcesi, merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, egitime katki payi gelirleri, il 6zel idaresinden ayrilan pay, hayirseverler ve 6zel kurumlarin
bagislari ile okul-aile birligi gelirlerinden olugmaktadir.

Mudirligimuz ve bagh okul/kurumlarin egitimde kaliteyi artirmak amaciyla hazirladigi projeler sayesinde her sene ulusal ajans ve kalkinma ajansindan aldigi
hibe miktari artmaktadir.
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YILLARA GORE GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

ODENEKLER 2015 (%) 2016 (¥) 2017 (%) 2018 (¥) 2019 (¥) ‘
Gelen Odenek Miktari 2.187.485,00 1.979.891,00 1.730.088,00 1.264.516,00 1.626.157,92
Cari Giderler Harcama Tutari 1.686.034,00 1.323.776,00 1.199.495,00 665.33,00 932.692,29
Okul insaati ve Onarim Giderleri Harcama Tutari 501.450,00 650.115,00 610.592,00 599.179,00 693.465,63
Tablo 6: Yillara Gére Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu
ERASMUS+ PROJELERI HIBE MIiKTARI
YIL PROIJE SAYISI TOPLAM HiBE (EURO) ‘
2016 3 110.234,60
2017 2 76.870,00
2018 4 48.398,35
2019 4 96.104,00

KALKINMA AJANSI (GMKA) PROJELERI (2017 — 2018 EGIiTiM OGRETIM YILI)

Tablo 7: ERASMUS+ Projeleri Hibe Miktari

KABUL EDILEN PROJE SAYISI

3

TOPLAM BUTGE
20.000,00 &

Tablo 8: Kalkinma Ajansi (Gmka) Projeleri (2017 — 2018 Egitim Ogretim Yil)



PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Biga ilge Milll Egitim MudirlGgi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudurligiimuzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk agamasini
olusturmaktadir. PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagl potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntem GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
bitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, lstiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
surecine GZFT analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
siirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gliclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydontemidir.
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GUCLU YONLER

Okullagsma oranlarimizin Tirkiye ortalamasinin Ustiinde olmasi,

Derslik basina diisen 6grenci sayimizin Tirkiye ortalamasinin altinda
olmasi,

Ortadgretimde 6rglin egitim disina ¢ikan 6grenci sayisinin az olmasi,
Erken okul terklerinin, sinif tekrarlari ve devamsizliklarin Tirkiye
geneline gore duslk olmasi,

Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin yiiksek olmasi,

Ogretmen kadromuzun tecriibeli ve yeterli sayida olmasi,
Okuma-yazma oraninin yiksek olmasi,

Mahalli hizmet igi egitim kurslarinin nitelik ve nicelik olarak yeterli
olmasi,

MEB bilisim altyapisinin etkili kullaniimasi,

Personelin egitim seviyesinin yiksek olmasi,

Bagimhlikla miicadele galismalarinin etkin olarak strdirilmesi,

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oraninin ilgemizde yiiksek olmasi,
Ulusal Ajans, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi ve TUBITAK projelerine
katilim oraninin yiiksek olmasi,

Sivil toplum kuruluslari ve hayirseverlerle gligll is birliklerinin kurulmus
olmasi,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile Midirligimiiz arasinda is
birligi protokolliniin imzalanmasi,

Alaninda uzman kisilerden, ilgemizde gbrev yapan Ogretmenlere
yonelik sik sik hizmet i¢i egitim ve bilgilendirme toplantilar
dizenlenmesi,

Bircok alanda yeterli egitim kadromuzun olmasi,

Butce gelirlerinin etkili ve verimli kullaniimasi,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireglerinde etkin
kullaniimasi,

Personelin uyum icinde calismasi, tecriibeli olmasi, yaptigl ise hakim
olmasi,

Bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisinin ve faaliyetlere
katilim oraninin yiiksek olmasi,

Kurumlarimizda glivenlik sorunlarinin yasanmamasi,

Kurum iginde galisanlarin is birligi ve ekip ¢alismasina 6énem vermesi
ilce diizeyinde basarili egitim projelerinin uygulanmasi,

Universite ve diger kurumlarla yapilan Protokoller sayesinde &grenci ve
o0gretmenlere yonelik akademik ve sosyal faaliyetlerinin yiliksek oranda
olmasi,
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ZAYIF YONLER

ilcemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezinin olmamasi,

Ozel egitim 6gretmenlerinin gérev yerlerinin sik sik degismesi,
Yiiksek Ogretime gecis sinavlarinda okullar arasinda
farkliklarinin olmasi,

Ozel egitim hizmeti veren okul ve kurum sayisinin yetersiz olmasi,
Personelin hizmet ici egitimlerinin sirekli ve sistematik hale
getirilmemis olmasi,

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yénlendirme
faaliyetlerinin karsilik bulmamasi,

Mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz kalmasi,

Calisanlarin 6dillendirilme sistematiginin yetersiz olmasi,

Personelin yabanci dil yeterliliginin dislik olmasi,

seviye

FIRSATLAR

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi

ilcede Giniversite olmasi ve COMU ile giiglii is birligi yapilmasi,
Hayirseverlerin egitime katki saglamalari,

Kaymakamhgin, yerel yonetimlerin ve STK'larin egitime verdigi
destegin yiksek olmasi,

Genglik Spor ilge Mudirliigi’niin aktif olmasi, 6grencilerimize alternatif
etkinlikler sunmasi,

Hikimet ve Bakanlhgimizin dezavantajli bireylere yonelik iyilestirme
politikasinin gliclii olmasi ve yasal diizenlemelerle desteklenmesi,

Ozel dgretimi destekleyici tesvik mekanizmalarinin hayata gecirilmesi,
ilcemizdeki geng ve dinamik niifusun fazla olmasi,

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin her gecen giin artmasi,

STK, hayirsever ve sponsor desteginin gliclii olmasi,

Personele yonelik sosyal, kiltirel, sanatsal etkinliklerin yeterli diizeyde
olmamasi,

Personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik egitimlerin yetersiz
olmasi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin yetersiz olmasi
Ogretmenlere yénelik fiziksel alanlarin yetersiz olmasi,

Kurum kultiriiniin yeterli diizeyde olmamasi

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi,
Okullarda yeterli sosyal aktivite ve spor tesislerinin olmamasi,
ilcemiz genelindeki okullarimizda yardimci  personel
yasanmasi,

eksikligi

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi,

ilcemizin dgretmen tercihlerinde éncelikli olmasi,

Egitimde teknoloji kullaniminin artiriimasina yonelik yerel projelerin
ylritilmesi,

AB tam Uyelik surecinin egitim sistemine olumlu katkilari,

Okul 6ncesinde egitime velilerimizin ilgisinin fazla olmasi,

Kitle iletisim araglarina ilgemizde kolay ulasilabilir olmasi,

Velilerimizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel seviyelerinin yliksek olmasi,
Gilney Marmara Kalkinma Ajansi’nin olmasi,

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
Merkezi yonetim bultcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde
olmasi

Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varhgi,
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TEHDITLER

Toplumda bagimlilik yapan maddelere erisimin kolaylagmasi,

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,

Ulasimda sorunlar yasanmasi

Mesleki teknik Ogrencilerinin yeterli derecede staj yerlerinin
bulunamamasi,

Medya, internet ve iletisim araclarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz
etkisi

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi,

Bazi bolgelerde niifus yogunlugunun fazla olmasi,

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Akran zorbaligi olaylarinda artis olmasi,

Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi,

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi,

Genglerin teknoloji bagimhliginda artis olmasi,

Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle iletisim aracglarinin 6grenciler
lizerindeki olumsuz etkilerinin artmasi,

Bosanma oraninin yiksekligi ve bosanmis aile cocuklarinin fazla olmasi,
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlrel faaliyetlerde
bulunma aliskanhginin yetersiz olmasi

Go¢ sebebiyle sosyal uyum problemi yasanmasi,

Son yillarda sayisi artan milteci 6grencilerin uyum sorunu yasamasi,
iklimden dolay! havalarin erken isinmasi ve 6grencilerin disarda
gecirdikleri vaktin artmasi,

ilcemizin deprem kusaginda yer almasi

Okul yapilacak alanlarin azligi,

Egitim ve O6gretimin finansmaninda yerel ydnetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi,

Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi,

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibari kaybetmesi,

Kiltirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi,
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik plan hazirlik slrecinde Bakanhgimizin strateji ve politikalar
dogrultusunda paydaslardan alinan gorisler, kurum i¢i ve kurum disi
analizler ile MuaduarlGglimiz tespit ve ihtiyaglari belirlenmistir. Durum
analizinde yer alan her bir baslkta yapilan degerlendirmeler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan MadurlGglimiiz stratejik planinin
mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlaniimistir. Durum
analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve
ihtiyaglar tablosunun da bulundugu hazirlik asamasi stratejik plan durum
analizi basliginda yer verilmistir.
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Misyonumuz

Biga ilge Milli Egitim Midirliigu olarak; Midirligimiiz ve bagl okul/kurumlarda kalite ve basariy bir ilke haline getirerek, 6grenen, degisen ve gelisen bir
kurum olmak; cagdas yonetim anlayisi ile egitim kurumlarina 6rnek olmak.

Vizyonumuz

Biga ilge Milli Egitim Midirligi olarak; Milli Egitim Temel Kanunu’nun amacglari dogrultusunda ilge Milli Egitim Mudurliigiimiize bagh okullar/kurumlar ile biitiin
paydaslarin beklenti ve gereksinimlerine uygun ¢agdas ve kaliteli hizmet sunarak, gelecege umutla bakan bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz:

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri 6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

2. Gevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik 7. Erdemlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis 8. Sayginlik, Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet
4. Girisimcilik, Yaraticlik, Yenilikgilik 9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
5. Kdltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri 10. Liyakat
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Stratejik Amag 1: Bltln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dlizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimleri dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin
uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siirecgleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Mudurliglimuziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
stireclerine etkinlik kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesine ve butge-plan bagi kurulmasina hizmet eden etkili,
ekonomik ve verimli isleyen bitge uygulamalari ilgemizde hakim kilinacaktir.

Stratejik Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel disiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalari gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Stratejik Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim
getiren, Glkenin sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi
amaci ile galismalar yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 4.3. ilcemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Stratejik Amagc 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi
etkin olarak ylrutulecektir.

Stratejik Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modeli uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda dénemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli égrencilerimiz, akranlarindan ayristirimadan dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Stratejik Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isglicl piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin egitim ortamlari ve insan kaynaklari gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-liretim iliskisi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag 7: Bakanhgimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda
ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlari yapilandirilacaktir.

Stratejik Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 8gretim kurumlarinin ydnetim yapisi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Stratejik Amag 1: Butlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
Bakanlik tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Biitlin Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag 1 davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir
Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
Hedef 1.1 - .. . . . S .
icin Bakanhk tarafindan 6lgme ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhg1 | Rapor Sikhg
PG 1.1.1 Bir Egitim-Ogretim llkokul %42 %55 %60 %65 %70 %80 6 Ay 6 Ay
Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En | Ortaokul 60 %38 %50 %55 %60 %65 %70 6 Ay 6 Ay
Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci
Orani (%) Lise %42 %50 %55 %60 %65 %70 6 Ay 6 Ay
ilkokul 1,6 3 4 5 7 10 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci Basina
Okunan Kitap Sayis! Ortaokul 20 1 5 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
Lise 0,9 5 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Ortaégretimde Merkezi Sinavla 20 %128 %13 %13 %13 %13 %13 YILDA 1 DEFA AGUSTOS

Yerlesen Ogrenci Orani (%)

AYINDA

Koordinator Birim

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve
Emlak Hizmetleri Subesi,
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Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farklilik gdstermesi,
- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

Stratejiler

-Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme yoéntemleri etkinlestirilecek ve vyeterlilik temelli 6lgme

1.1.1 . .

degerlendirme yapilacaktir.
1.1.2 -Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.
1.1.3 -Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi Uzerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

879.489 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi,

Tespitler - Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli dlgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

ihtiyaglar - Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak zere gesitli kurumlarla is birligi yapiimasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltlrel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindahk
¢ahismalari yaritilmesi.
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Stratejik Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin

uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 1

Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2

Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gére gereksinimleri dikkate alarak hazirlanacak beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig Rapor Sikhigi

Ortaokul 30 77 78 78 79 79 80

PG 1.2.1 Yabanci Dil Dersi

Yilsonu Puan Ortalamasi 6 Ay 6 Ay
Lise 30 65 70 75 77 78 80

PG 1.2.2 Yabanci Dil Mesleki Gelisim

Programlarina katilan yabanci dil 6gretmen 40 0 5 7 10 15 25 6 Ay 6 Ay

sayisl.

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi/Ortadgretim Hizmetleri Subesi/ insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri
Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi,

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Riskl g e - . S
skier - Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ylksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin ylksek olmasi.
S.1.2.1 - Yabanc dil egitiminin, seviye ve okul tiirlerine gére etkin bir sekilde uygulanmasi igin ilgede gerekli galismalar yapilacaktir.
.. - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve Bakanlikga gelistirilecek olan dijital icerikleri
Stratejiler S.1.2.2 .
kullanmalari saglanacaktir.
S.1.2.3 - Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir
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Maliyet Tahmini

972.066 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,
- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tlrlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasi,

Tespitler - o g e e e .
P - Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,
- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin dlgiilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Ogretmen egitimlerinin yapilmasi,
o - Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistiriimesi,
lhtiyaglar & y J ¢ P gells

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Bltlin o6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag 1 davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 Ogrenme sireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile &grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve
: Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 I;:Ell"; Rapor Sikhgi

PG 1.3.1 EBA Ders Portali Ogrenci 931 1000 1200 1300 1400 1500 6 Ay 6 Ay

Aylik Ortalama Tekil 25

Ziyareti Sayisi Ogretmen 108 120 150 180 200 250 6 Ay 6 Ay

PG 1.3.2 EBA Ders Portali Ogrenci 202 210 240 270 300 350 6 Ay 6 Ay

Kullanici Bagina Ayhk 25

Ortalama Sistemde Kalma .

Siiresi (dk.) Ogretmen 666 680 690 700 720 750 6 Ay 6 Ay

Tasarim ve beceri atdlyesi sayisi 50 0 5 15 25 35 45 6 Ay 6 Ay

Koordinatoér Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim
Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri
Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

Riskler - Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.
S.1.3.1 - Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosisteminin kullanimi saglanacaktir.
Stratejiler
S.1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi amaciyla igerik gelistirmeye yonelik 6gretmen egitimleri yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

601.755 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag) dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

Tespitler - Glvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin distk olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi
- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,
- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

ihtiyaglar - Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Glvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Stratejik Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: MidirlGglimizin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim

stireclerine etkinlik kazandirilacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir

Mudurliglimizin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim
Hedef 2.1 N . -

sureglerine etkinlik kazandirilacaktir.

. . Hedefe Etkisi . izleme Rapor

Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhin
PG 2.1.1 MEB Danigma Hatti
(4440632) isleme Cevap Verme Siiresi 50 11.22 11 10 10 9 8 6 Ay 6 Ay
(saat)
B e GRER o Vo) 50 176.352 185.000 | 195000 | 205.000 | 215.000 | 225.000 6 Ay 6 Ay
ziyaretgi sayisi

Koordinatoér Birim

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

TUm Birimler

- Karar alma yéntemlerine iliskin biirokrasi kiilturd,

REK) - Mevzuat degisikliginden kaynaklanan faktérler
S.2.1.1 - Danisma hatti isleme cevap verme siiresinin kisaltilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.2.1.2 -Milli Egitim Miidiirliigliniin tiim kararlari veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik siirec azaltilacaktir.
S.2.1.3 - Basin ve halkla iliskiler ile ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.
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Maliyet Tahmini

277.733TL

- Danisma hattina yonelik beklentilerin yliksek olmasi
- Yetki devri igin is stireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

Tespitler . L . A .
- Veriye dayali yonetim igin etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,
- ilgili birimde gérev yapacak personel eksikliginin giderilmesi
- Objektif bir degerlendirme sisteminin etkin kilinmasi
itiyaglar - Is stireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapiimasi,
- Veri birimi kurulmasi icin mevzuat degisikligi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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Stratejik Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yodneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi
’ saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri vl 2.vil 3.vil 4.yil 5.vil izleme Siklig1 Rapor Sikhgi
2.2.1.1 Alaninda
Lisansiistii Egitim 0 0 0 o 0 0

PG 2.2.1 Alan Ogretmen Orani %9 %10 %11 %12 %13 %15 6 Ay 6 Ay

Lisansustii Egitim | (%) 40

Alan Ogretmen 2.2.1.2 Yonetim

Orani Alaninda Lisansustii %7 %8 %9 %10 %11 %12 6 A 6A
Egitim Alan Yonetici ? ? ? ? ? ? ¥ ¥
Orani (%)

PG 2.2.2 Yonetici Cinsiyet Orani (%) 20 %21 %30 %32 %35 %38 %40 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Ucretli Ogretmen Orani (%) 20 %12 %5,5 %5,3 %5 %4,8 %4,5 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika 20 0 %10 %20 %30 %40 %50 6 Ay 6 Ay

Programlarina katilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim
Hizmetleri Subesi, Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi
Egitim Hizmetleri Subesi

- Lisans(sti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢cok biiylik olmasi ve egitim siirecinin okullardaki egitimi aksatmasi,

Riskler - Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi
S.2.2.1 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yénetici ve 6gretmenlerin gelisimleri desteklenecektir.
Stratejiler
S.2.2.2 - Mevcut insan kaynaginin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde 6diillendirilmesi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

231.444TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Tespitler - Ogretmenlik 6zel alan yeterlilikleri ile okul yéneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmasi,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi
- Lisans(istU egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmasi
intiyaclar - Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve ézel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi,

- Lisansiistu egitime yonlendirilecek kitlenin bliylik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Stratejik Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planh yénetim anlayisinin yerlesmesine ve biitce-plan bagi kurulmasina hizmet eden etkili,
ekonomik ve verimli isleyen bitge uygulamalari ilgemizde hakim kilinacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir

Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planh yénetim anlayisinin yerlesmesine ve biitge-plan bagi kurulmasina
Hedef 2.3 - . . oo M . . .

hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitge uygulamalari ilgemizde hakim kilinacaktir.

.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 Sikhig1
PG 2.3.1 Kantin Gelirinden Odenek Talebinde
Bulunan Okullarin Taleplerinin Karsilanma Orani 100 %91,67 %92 %93 %93 %94 %94 6 Ay 6 Ay
(%)

Koordinator Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tam birimler

- Butge disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

Riskler
- Okul sayisinin fazla olmasi,
.. - Millf egitim miidiirliigimiiz tarafindan, okullarin finans yénetimi ile ilgili biitge planlamalarina yonelik saglanan
Stratejiler S.2.3.1 & & z ¥ i sep v &
destek artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

138.867 TL

- Bakanhgin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

Tespitler o L .
P - Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansmani kaynaklarinin tek bir sistem Gzerinden takibinin yapilamamasi,
- Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim ¢alismalari yapilmasi,
A - Okul finansman kaynaklarinin izlenmesi konusunda c¢alismalar yapiimasi,
Ihtiyacglar ¥ sans yap

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
- Finansman kaynaklarina iliskin buttnlesik bir modil kurulmasi,

59



Stratejik Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig Rapor Sikhgi
PG 3.1.1 3-5 Yas Grubu Okullasma Orani (%) 30 %55 %56 %57 %58 %59 %60 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 ilkokul Birinci Sinif Ogrencilerinden

En Az Bir Yil Okul Oncesi Egitim Almis 30 %60 %80 %82 %84 %86 %90 6 Ay 6 Ay
Olanlarin Orani (%)

PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiyag duyan

ogren.c |I:e£|n uyumurlu.n sag!anmasma 20 0 %5 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay
yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul

oncesi 6gretmeni orani (%)

PG 3.1.4 Erken gocukluk e_glt.mll[\de . 20 0 12 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
desteklenen sartlari elverigsiz 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi,

is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Hukuk
Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, insan Kaynaklari Hizmetleri subesi

Riskler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiritilememesi,
- Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,
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Stratejiler

S$.3.1.1 - Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
S.3.1.2 - Okul 6ncesi egitim konusunda diger kurumlarla is birligi yapilacaktir.
S.3.1.3 — Erken ¢ocukluk egitiminde sartlan elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

786.911 TL

Tespitler

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gcocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6lglide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkh aktorlerin buttinlesik bir sistemle izlenip degerlendiriliememesi ve erken ¢ocukluk
egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyac duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- Bazi kesimlerinde sartlari elverissiz ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken
cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

ihtiyaglar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkh kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalari gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
’ icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalari gergeklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.
. . Hedefe Etkisi . izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhign Sikhi
PG 3.2.1.1 ilkokulda 20
PG 3.2.1 Temel glin ve lizeri devamsiz %0,6 %0,55 %0,5 %0,45 %0,43 %0,40 6 Ay 6 Ay
egitimde 20 giin ve | 6grenci orani (%) 20
uzeri devamsiz PG 3.2.1.2 Ortaokulda 20
6grenci oran giin ve lizeri devamsiz %4,5 %4 %3,5 %3,20 %3,10 %3 6 Ay 6 Ay
6grenci orani (%)
PG 3.2.2.1 6-9 yas grubu 0 0 o o 0 o
PE 3‘.2_2 Temel okullagma orani (%) %98 %98,1 %98,2 %98,3 %98,4 %98,5 6 Ay 6 Ay
egitimde 30
okullagma orani PG 3.2.2.2. 10-13 yas
(%) grubu okullasma orani %99 %99,1 %99,2 %99,3 %99,4 %99,5 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.2.3.1 ilkokulda
PG3.2.3Temel | 44 0ncisayisi 30°dan %7 %7 %6,9 %6,8 %6,7 %6,5 6 Ay 6 Ay
egitimde Sgrenci fazla olan sube orani (%)
sayisi 30’dan fazla 30
olan sube orani PEE 3.2..3.2 Ortaokulda
6grenci sayisi 30’dan %17 %17 %16,8 %16,6 %16,3 %16 6 Ay 6 Ay

(%)

fazla olan sube orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi,

Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi
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Riskler

- ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Go¢ hareketlerin yasanmasi

$3.21

- ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

Stratejiler
$3.2.2

- ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atélyeleri kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

462.889 TL

- Ogrencilerin ders disinda 8grenme etkinliklerini destekleyecek firsatlarin yetersiz olmasi.
- NUfus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler - Deprem dayanikliligi sebebiyle okul binalarinin yenilenmesi ve ikili egitim yapilmasi,
- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim dzelliklerine uygun
olarak glincelleme ihtiyaci,
- Ders, teneffis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

oo - Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel dzelliklerine gére giincellenmesi,

ihtiyaglar g prog cocugun gelis goreg

- Cocuklarin dislinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atlyelerinin kurulmasi,
- ikili egitimin sonlandiriimasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.
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Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri

Amag 3 saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

.. . Hedefe Etkisi . . . . .
Performans Gostergeleri (%) Baslangig¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 | Izleme Sikligi | Rapor Sikhigi

0

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mabhalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani 30 0 %1 %2 %3 %4 %5 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden 0 0 0 0 0
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%) 30 0 = & & & = 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.3 Destek programma.!tatllar! og_renmlerden 20 0 %60 %65 %70 %75 %80 6 Ay 6 Ay
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi,

Is Birligi Yapilacak Birimler Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

- Okul digt imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
$3.3.1 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler
$3.3.2 - Temel egitimde okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yénelik ¢calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 416.600 TL
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Tespitler

- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize ydnelik kazanimlari yeterince edinememesi ve
hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kulturel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkhlklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

ihtiyaglar

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders digi
etkinliklerin kiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okullar arasi farkhliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

- Okul ve mahalle spor kullpleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,
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Stratejik Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve lst 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, Ulkenin sosyal, kiltlirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

Amag 4 toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, Ulkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan &grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortaogretime katilm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Perf Gost | . . . . 2019 2020 2021 2022 2023 . .
erformans Gostergelert Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma orani (%) 25 %96 %96,1 %96,2 %96,3 %96,4 %96,5 6 Ay 6 Ay
P 4.1.2. 3 .o . v . 2 .o .. -
G e e 25 %17 %16,9 %16,8 %16,75 %16,50 %16 6 Ay 6 Ay
devamsiz 6grenci orani (%)
::f)4.1.3. Ortaodgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 25 %7 %6 %5 %43 %a %3,5 6 Ay 6 Ay
0
PG 4.1.4. Orta6gretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 %70 %72 %73 %75 %78 %80 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.5. Ortaégretimde 6grenci sayisi 30’dan fazla 15 %125 %124 %123 %12,2 %12,1 %12 6 Ay 6 Ay
olan sube orani (%)

Koordinatoér Birim

Ortadgretim Hizmetleri Sube MudurlGgi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi,
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olcme
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Ortaogretim ¢agindaki 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okula devam etmekten kaginmasi,

BNy - Ortaogretim cagindaki cocuklarin acgik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

sa.1.1 - Kiz gocuklarn ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak lizere tiim ©6grencilerin ortadgretime katilimlarinin
Stratejiler artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

$4.1.2 - Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

601.755 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirmlarin planlanmasinda nifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

Tespitler - Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
i e - Okul ortaminin 6grenciler icin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin

saglanmasi,
- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Stratejik Hedef 4.2. Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

amaci ile galismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

Amag 4 ¢O6zUm getiren, Ulkenin sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretimde, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak o6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Siklig1 Rapor Sikhgi

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve

uyum programi uygulayan okul 40 0 0 %10 %30 %50 %100 6 Ay 6 Ay

orani (%)

PG fI.Z.Z. Ulusal viulusl:araraﬂ 30 0 0 %5 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay

projelere katilan 6grenci orani (%)

PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve

goniilliiliikk programlarina katilan 30 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay

6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Hizmetleri Sube Mudurlaga

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Subesi, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

Riskler - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yénelik maliyetin yiksek olmasi.
$4.2.1 - Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlik¢a tasarlanacak olan program ve ders cizelgelerinin ortadgretim
. kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Stratejiler $4.2.2 - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.
$4.23 - Ortaégretimde okullar arasi bagari farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

509.178 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

IR - Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
ihtiyaglar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmetici egitim saglanmasi.
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Stratejik Hedef 4.3. ilgemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

artirillacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

Amacg 4 toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, Ulkenin sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.3 ilcemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
’ liselerinin niteligi artirilacaktir.
.. . Hedefe Etkisi | Baslangi¢ izleme Rapor

Perf Gost | . . 2019 2020 2021 2022 2023 . .

erformans Gostergelert (%) Degeri Sikhigi Sikhgi
PG fl.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen 0 57 )8 29 30 32 35 6 Ay 6 Ay
proje sayisi
PG 4.3.2 Fen ve s?sy?l .til.llmler liseleri ile Universiteler 30 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
arasinda yapilan is birligi sayisi
PG 4.3.3 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen
bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 30 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay
6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Hizmetleri Sube MudurlGgi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim géren 6grencilerin ailelerinin yiksekogretime cok fazla deger atfetmesi,

Riskler - Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,
- Her Universitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin Universite yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirhhgi.
$4.3.1 - Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
Stratejiler
$4.3.2 - Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

370.311TL
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- Fen liselerinin Universiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri slirdliren teknoloji firmalari ile is birliklerinin
yetersiz olmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagihmlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini

Tespitler destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin yeterince katilim
saglamamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekgretim kuruluglariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.
- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,
ihtiyaclar - Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltiimasi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Gniversiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.
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Stratejik Hedef 4.4. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

Amac 4 sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikligi Rapor Sikhigi
PG 4.4.1. Imam ha.t.lvp oku-llarlnda yaz 30 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
okullarina katilan 6grenci sayisi

PG4.4.2.1

2 4 4

PG 4.4.2. Yabanci dil dersi | Ortaokul 40 8 83 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay
yilsonu puani ortalamasi PG 4:'4:2.2_ 71 7 7 73 74 75

Ortadgretim
PEi 4.4.3. Yukse!(ogretlm kurum!'avrl tar?fmdan 30 0 50 100 150 170 200 6 Ay 6 Ay
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Din Ogretimi Hizmetleri Sube Midurligi

is Birligi Yapilacak Birimler

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri

Subesi

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiratilmesi icin finansman ihtiyacinin yiksek olmasi,

Riskl I . . . -
sKier - Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yliksek olmasi,
- Yiksekodgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
S.4.4.1 - imam hatip okullarinda yabanci dil egitiminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Stratejiler
S.4.4.2 - imam hatip okullari ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

370.311TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

Tespitler .
P - Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.
- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
. - Arapca basta olmak lGzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
lhtiyaclar pea bas Y & gells

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
- Yiiksekogretim duzeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi.
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Stratejik Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri etkin

olarak yuritilecektir.

Amag 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmetleri etkin olarak ylratilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhg | Rapor Sikhgi

PG 5.1.1 Ozel Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayisi 50 106 120 130 135 140 150 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2 Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda
mesleki gelisime y6nelik hizmet ici egitime 50 %35 %36 %38 %40 %45 %50 Yilda 1 Yilda 1

katilanlarin orani (%)

Koordinatoér Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Midirligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

Riskler - Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler S.5.1.1. - Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin tanilamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden yararlanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

277.733TL

- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi
- RAM ve okullar arasinda yeterli dizeyde is birligi olmamasi,

Tespitler oy - .
P - Ogrencilerin devamsizlik problemleri,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
oo - Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi
lhtiyaclar

- Rehberlik 6gretmenlerinin her yil belirli alanlarda hizmet ici egitimden gegirilmesi

Tablo 9: Stratejik Hedef 5.1
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Stratejik Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltiiriini giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim

modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

Amag 5 desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyacl olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltiiriinii giiclendiren egitimde
Hedef 5.2 . .
adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.
.. . Hedefe Etkisi Baslangig izleme Rapor
Perf | 201 202 2021 2022 202
erformans Gostergeleri (%) Degeri 019 020 0 0 023 Sikhig Sikh
PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar 60 47 50 60 70 85 100 6 Ay 6 Ay
ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi
PG 5.2.2 Engelllle-rm kullanimina uygun asansor/lift, 20 4 5 6 7 3 10 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurliigii

is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda égretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
S.5.2.1 -Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejiler $.5.2.2 -Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlan
e iyilestirilecektir
$.5.2.3 -Kiiglik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlann fiziki imkanlan ihtiyaglar dogrultusunda

iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

416.600 TL

- Yeterli dlizeyde 6zel egitim merkezinin olmamasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Tespitler . . . .
P - Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalari planlanmasi,
intiyaclar - Mevcut okullarin timinln 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,
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Stratejik Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun

bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

Amag 5 desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli égrencilerimiz, akranlarindan
Hedef 5.3 N e . .

ayristiriilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

.. . Hedefe Etkisi . . . . .
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri | 2019 2020 2021 2022 2023 | lIzleme Sikhg | Rapor Sikligi
0

PG 5.3.1. Bilim ve sanlt mt?rkezlerl grup tarama 30 %0 %9 %9,5 %10 %11 %12 6 Ay 6 Ay
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)
PG 5.3.2. Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin 40 %0 %99 %99 %99 %99 %99 6 Ay 6 Ay
programlara devam orani (%)
PG 5.3.3. Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere
yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 30 11 12 13 13 14 15 6 Ay 6 Ay
6grenci sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudirligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve liretilmesinde sikintilar yasanmasi,

RIKS - Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlligin az olmasi.
S.5.3.1. - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siireglerin iyilestirilmesi icin ilge diizeyinde galismalar yapilacaktir.
Stratejiler S.5.3.2. - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglan daha ileri seviyeye taginacaktir.
S.5.3.3. - Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

555.466 TL

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
Ozel yeteneklilere ydnelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi

Tespitler Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi
Ozel yeteneklilere ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz
olmasi
Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
Ozgiin zekd ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis olceklerin kiiltiirel uyum calismalari
ihtiyaclar yapilmasi igin kaynak ihtiyaci

Olcek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi
Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde 6zel tesebbiisiin
katkilarinin artirilmasi icin is birligi yapilmasi
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Stratejik Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isglici piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun

bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyacglarina ve isglicli piyasasi ile bilgi

A N . - .. o
mag 6 ¢aginin gereklerine uygun bigimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
. . Hedefe Etkisi . . izleme .
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri | 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 Rapor Sikhgi
(1)
. . isl leri
PG 6.1.1. igletmelerin ve sletmelerin %68 %85 | %87 | %89 | %90 | %92 6 Ay 6 Ay
. . memnuniyet orani (%)
mezunlarin mesleki ve teknik 20
egitime iliskin memnuniyet M .
ezunlarin memnuniyet
0, o, [ o, o, [
orani (%) orani (%) 0 %70 %75 %78 %80 %85 6 Ay 6 Ay
PG .6.1.2. Karlyefvrehbt_erllgl kapsaminda Genel Beceri Test 30 0 0 0 100 200 300 6 Ay 6 Ay
Seti uygulanan 6grenci sayisi
P? 6.1..3. Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaégretim 30 20 2 95 30 35 40 6 Ay 6 Ay
6grenci sayisi
PG 6.1.4. Mesleki ve teknik egitime ilgiyi artirmak
amaciyla diizenlenen tanitim faaliyeti, sergi, yarisma, fuar 20 138 140 145 150 155 160 6 Ay 6 Ay
vb. etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudirlugu

is Birligi Yapilacak Birimler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

Riskler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yuksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
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Stratejiler

S.6.1.1.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin
goriiniirliigau artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

462.889 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Mesleki ve teknik egitimin taninirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

IR - Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi
ve becerilere dayanmamasi,
Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,
Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari icin is birlikleri gelistirilmesi,

ihtiyaglar Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi icin is birliginin gelistirilmesi,
Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Stratejik Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin egitim ortamlari ve insan kaynaklari gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin

Amag 6 gereklerine uygun bigcimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitim kurumlarimizin egitim ortamlari ve insan kaynaklari gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig Rapor Sikhgi
PG‘6:2.1. G(.er;ek |§ ortamlarlrlc!a mesleki 50 70 71 7 73 7 75 6 Ay 6 Ay
gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 6.2.2. Doner sermaye faaliyeti yliriten 50 1 1 1 1 1 ) 6 Ay 6 Ay
okul sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Mudurlugi

is Birligi Yapilacak Birimler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel 6gretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

Riskler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin cok
hizl olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ylksek olmasi

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

Stratejiler

S.6.2.1.

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 68retim programlari giincellenerek atélye ve
laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu saglanacak ve doéner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir.

$.6.2.2.

- Ggretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

416.600 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel

SRy tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,
- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi igin dogrudan kullanilamamasi.
-Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
-Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
ihtiyaglar -Glncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg¢ ve donanim saglanmasi,

-Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri,
-Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢cin mevzuat dizenlemesi.
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Stratejik Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iretim iliskisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isglici piyasasi ile bilgi

Amag 6 caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecektir.

.. . Hedefe Etkisi . . . . .
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Sikhig1 | Rapor Sikhig

()

PG 6.3..1. Org?nlze f?naYl bolgelerinde bulunan 20 0 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay
mesleki ve teknik ortaégretim kurumu sayisi
PG 6.3.2. Sektorle is birligi kapsaminda yapilan
protokol sayisi 30 427 430 435 440 445 450 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.3. Bulusg, patent ve faydali model basvurusu
yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 30 2 2 3 3 4 5 6 Ay 6 Ay
6gretmeni sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube MudirlGgu

is Birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Riskler

- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin gliclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin gok hizli bir sekilde gelismesi ve sektorin taleplerinin degisken olmasi,

Stratejiler

6.3.1

-Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

416.600 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin
beklenen seviyede olmamasi,

Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektér temsilcilerinin yer almada isteksiz
olmasi,
- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda kékli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
intiyaclar - Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,
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Stratejik Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katiim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isglicli piyasasi ile bilgi caginin
¢ gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katihm ve tamamlama oranlari
) artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hede(f;)Etkm Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhg1 | Rapor Sikhg
()
;f)6.4.1. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 20 %9 %10 %15 %20 %25 %30 6 Ay 6 Ay
0
PG 6.4.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 30 %52 %62 %65 %70 %72 %75 6 Ay 6 Ay
kurslari tamamlama orani (%)
0-14 yas %13,4 %15 %17 %19 | %23 %25
PG 6.4.3. Hayat boyu 6grenme orani
kurslarindan yararlanma orani (%) 15+ yas 30 6 Ay 6 Ay
%10 %15 %17 %19 %23 %25
orani
Koordinat6r Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube MiidiirlGgii
s . .. Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi,
I Birligi Yapilacak Birimler .. . . . . .
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Riskler - Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Gegici koruma altindaki 6grenciler icin egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
Stratejiler $.6.4.1 - Hayat boyuvogrenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye katilim ve tamamlama oranlarinin
artinllmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

448.044 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli dizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslara katilimin ve kurslari tamamlama oranlarinin disiik olmasi,

Tespitler - Gegici koruma altindaki 6grenciler icin egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Gegici koruma altindaki 6grencilerden 6zellikle lise gagindaki olanlarin aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli
sektorlerde ¢alismasi.
- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,
ihtiyaglar

- Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki &grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve
mevzuat gelistirme ve glincellestirme calismalari hizlandirilmasi,
- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Stratejik Amag 7: Bakanlhgimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda
ilcemizdeki 6zel 6gretim kurumlari yapilandirilacaktir.

Stratejik Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim yapisi giiclendirilecektir.

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak dizenlemeler

Amag7 dogrultusunda ilgemizdeki 6zel 6gretim kurumlari yapilandirilacaktir

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim yapisi giiglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikligi Rapor Sikhgi
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim

okullarinda bulunan 6grencilerin orani 25 %15 %20 %25 %30 %35 %38 6 Ay 6 Ay
(%)

PSi 7.1..2 0_ze| ilkokullarda bulunan 25 %15 %a %45 %48 %5 %5,5 6 Ay 6 Ay
6grencilerin orani (%)

P? 7.1..3 O.ZE| ortaokullarda bulunan 75 %2 %a %4,2 %45 %5 %5,5 6 Ay 6 Ay
6grencilerin orani (%)

PG7.1.4 9uzel or-tao.gretnm okullarinda 75 %46 %6 %6,90 %7 %7.5 %8 6 Ay 6 Ay
bulunan 6grencilerin orani (%)

Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sube Mudirligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

- Ozel okullar ile resmi okullarin basari diizeylerinin farkl olmasi,

Riskler . S . A
SKie - Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi
§7.1.1 - Ozel 6gretim kurumlariyla resmi okullarin is birlikleri artinlacaktir.
il $7.1.2 - Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilacak yasal diizenlemeler ve gelistirilecek olan tedbir
o mekanizmalari ile ilgili ilge genelinde etkin tanitim ve bilgilendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

231.444TL

- Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

Tespitler - Ozel 6gretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis tlkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.
- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin Bakanlik tarafindan yeniden diizenlenmesi,
ihtiyaglar - Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi.
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Stratejik Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

Amag 7

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak
diizenlemeler dogrultusunda ilgemizdeki 6zel 6gretim kurumlari yapilandirilacaktir.

Hedef 7.2

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%) | Baslangigc Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 | izleme Sikhgi | Rapor Sikhgi

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumu
sayisl

50 0 0 1 1 2 3 6 Ay 6 Ay

PG 7.2.2. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim
kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi

50 0 1 5 10 20 25 6 Ay 6Ay

Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Sube Muduirligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi,

-Uzaktan egitim veya ylz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis

Riskler olmasi,
-Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
.. -Ozel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar dogrultusunda uzaktan egitim platformlan
Stratejiler §$7.2.1 & . & vay salls & & P
desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

138.867 TL

-Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

Tespitler -Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetiminin etkin olarak yiritilememesi.
-Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin Bakanlik tarafindan mevzuat diizenlemeleri,
-Uzaktan egitim yontem ve sirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

. -Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

Ihtiyaglar

-Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik diizenleme
yapilmasi,
- Ozel Motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi.
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. BOLUM 4

" MALIYETLENDIRME

81



Maliyetlendirme

MillT Egitim MUdUrlGgi 2019-2023 Stratejik Plani’ nin maliyetlendirilmesi slrecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayriimistir,

e Midurliguimuze, bakanlik yénetim bitgesinden ayrilan pay, valilik ve 6zel idarenin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari hesaplanmustir,
o Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda MillT Egitim MuaduarlGgi 2019-2023 Stratejik
Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gizere bes yillik stire icin tahmini 8.795.720,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi
distnilmektedir.

Genel Biitce 1.626.158 t 1.788.774 1.967.651 £ 2.164.416 £ 2.380.858 £ 9.927.857
Okul Aile Birlikleri t 41.882 t 46.071 t 50.678 £ 55.745 t 61.320 t 255.696
TOPLAM t 1.668.040 £ 1.834.844 t 2.018.329 + 2.220.162 £ 2.442.178 £ 10.183.552

Tablo 10: Kaynak Tablosu

Mudurligimaz stratejik planinda 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bltce dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
gorildigi lGzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurligiimizin tahmini olarak
8.795.720,00 TL'lik bir harcama yapacagi distiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Amag 1

Amag 2

Amag¢ 3

Amac4

Amag 5

Amag 6

Amag 7

TOPLAM MALIYET

Hedef 1.
Hedef 1.
Hedef 1.

Hedef 2.
Hedef 2.
Hedef 2.

Hedef 3.
Hedef 3.
Hedef 3.

Hedef 4.
Hedef 4.
Hedef 4.
Hedef 4.

Hedef 5.
Hedef 5.
Hedef 5.

Hedef 6.
Hedef 6.
Hedef 6.
Hedef 6.

Hedef 7.
Hedef 7.

e

P®RINE

W N =

P WM

=

2019
401.846 &
144.058 £
159.222 ¢
98.566 £
106.148 &
45.492 ¢
37910 %
22.746 &
272952 ¢
128.894 £
75.820%
68.238 &
303.280 &
98.566 £
83.402 %
60.656 £
60.656 £
204.714 &
45.492 ¢
68.238 &
90.984 ¢
318.444 &
75.820 %
68.238 &
68.238 &
106.148 £
60.656 £
37.910%
22.746 &
1.668.040 &

2020
442.031%
158.464 £
175.144 &
108.423 &
116.763 &
50.041 %
41.701%
25.021%
300.247 &
141.783 &
83.402 %
75.062 £
333.608 &
108.423 &
91.742 %
66.722 £
66.722 &
225.185 %
50.041 ¢
75.062 &
100.082 &
350.288 &
83.402 ¢
75.062
75.062 &
116.763 &
66.722 &
41.701%
25.021%
1.834.844 %

2021
486.234 &
174.310 %
192.659 &
119.265 %
128.439%¢
55.045 %
45.871%
27.523 %
330.272 %
155.962 &
91.742 %
82.568 £
366.969 £
119.265 &
100.916 &
73.394 ¢
73.394 %
247.704 &
55.045 ¢
82.568
110.091 &
385.317 %
91.742 ¢
82.568
82.568 &
128.439%
73.394 ¢
45.871%
27.523 %
2.018.329%

Tablo 11: Toplam Maliyet

2022
534.857 %
191.741 %
211.925%
131.191%
141.283 ¢
60.550 £
50.458 £
30.275 %
363.299%
171.558 £
100.916 &£
90.825 &
403.666 &
131.191%
111.008 &
80.733 &
80.733 &
272.474 %
60.550 &
90.825 %
121.100 &
423.849 %
100.916 &
90.825 %
90.825 %
141.283 &
80.733 ¢
50.458 £
30.275 %
2.220.162 &

2023
588.343 ¢
210.915 %
233.117 %
144311 %
155411 ¢
66.605 £
55.504 £
33.302 %
399.629 ¢
188.714 ¢
111.008 £
99.907 £
444.032 &
144311 %
122.109 %
88.806 £
88.806 &
299.722 ¢
66.605 &
99.907 £
133.210%
466.234 &
111.008 £
99.907 £
99.907 &
155.411 %
88.806 £
55.504 £
33.302 %
2.442.178 %

2.453.310%
879.489 %
972.066 &
601.755 &
648.044 &
277.733 &
231444 %
138.867 &

1.666.399 ¢
786.911%
462.889 %
416.600 £

1.851.555%
601.755 &
509.178 &
370.311 %
370.311 %

1.249.800 &
277.733 &
416.600 &
555.466 £

1.944.133 %
462.889 ¢
416.600 £
416.600 &
648.044 &
370.311%
231444 %
138.867 &

10.183.552 &
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BOLUM 5

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin

gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun
analizidir. 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli, Bakanlik izleme modelinin bir parcasi ve bileseni oldugundan, ona uygun olarak
uygulamalar koordineli bigimde yiritilmektedir.

Milli Egitim MUudurlGgi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

Katihmcilik
Saydamliik

Hesap verebilirlik
Bilimsellik
Tutarhhk
Nesnellik

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim

idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, Grinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada

yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Miidiirligi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

o Uk wnN e

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme slirecine detayl bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:

85



izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik planlamalarin
yapilmasi

ilk alti ayhk
gergeklesmelerin

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 5: [zleme ve degerlendirme siireci
Biga ilge Milli Egitim Midurligli 20192023 Stratejik Plan’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda “stratejik plan izleme raporu” hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lizere gerekli tedbirler alinacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasiimasini saglamak Ulzere gerekli tedbirler alinacaktir.
Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve sirdirilebilirlik gibi kriterlere gére yapilacaktir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére daha kisa

doénemler halinde de gerceklestirilebilecektir
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izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye
sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistiriimesi uygulamasi yilritilmustir. Madarlige 6zgl gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gcergevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi birgcok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Mudurligimiz internet sitesinde yayimlanmistir.
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