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SUNUŞ 

21. Yüzyıl’ın ilk çeyreğindeyiz. Yeni bir yüzyıl’ı yaşıyoruz.  

Bu yüzyılda, geçen yıllardan daha çok ders alıp yolumuzu ona göre çizmemiz gerekmektedir.  

Geçen zamandan ders alabilmek için de her alanda istatistiksel verilere bakıp, geçmişte nasıldı, şimdi 

nasıl ve gelecekte nasıl olacak diye bakmamız gerekmektedir. İşte bunun yolu da Stratejik Plan yaparak 

yönümüzü tayin etmektir. 

Hazırlanan bu plan ile dün nerdeydik, bugün nerdeyiz ve 2015-2019 yılları arasında nereye geleceğizin 

cevabını vermeye çalışıyoruz. Yönümüz hep ileriye, çağdaş medeniyetler seviyesinin üstüne… 

Bu planın hazırlanmasında emeği geçenlere teşekkür ediyor, 2015-2019 Stratejik Planının İlçemize, 

İlimize ve Ülkemize hayırlı olmasını diliyorum. 

 

         Erdal ASLAN 
           İlçe Milli Eğitim Müdürü  
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SUNUŞ 

24 Aralık 2003 tarihli ve 25326 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi gereğince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 

ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, kalkınma planı, orta vadeli 

program ve faaliyet alanı ile ilgili diğer ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlara uygun olarak orta 

ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, 

bunlara ulaşmak için izlenecek stratejiler ile kaynak dağılımını içeren stratejik planlarını hazırlamaları 

gerekmektedir. 

Bu çerçevede, Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak, 2015-2019 yılı Stratejik Planı; mevcut durum 

tespitine ve değerlendirmesine dayalı olarak, eldeki kaynakları ve unsurları mümkün olan en etkin ve 

verimli şekilde kullanarak, Biga İlçesinde eğitim faaliyetlerinin kalitesini Türk Milli Eğitim politikaları ile 

öngörülen düzeye çıkarmak ve AB uyum sürecinin gerektirdiği standarda kavuşturmak üzere 5 yıllık orta 

vadede varılacak amaçları, somut hedefleri, bu hedeflere varmak için uygulanacak faaliyetleri, 

uygulamaya ilişkin stratejileri ortaya koymak ve plana bağlı olarak hazırlanacak yıllık eylem planlarına ve 

performans programlarına kaynaklık etmektedir. 

Bu planın hazırlanması sürecinde emeği geçen tüm katılımcılara teşekkür eder, yapılan çalışmaların 

ilçemiz ve ülkemiz eğitimine katkı sağlamasını temenni ederiz. 

Stratejik Planlama Ekibi 
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1. BÖLÜM 

BİGA İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ  

STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK SÜRECİ 
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BİGA İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ  

Stratejik Planlama süreci resmi olarak; 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak hazırlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya 

İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 26 Mayıs 2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanıp yürürlüğe girmesiyle başlamıştır. DPT Müsteşarlığı da stratejik plan 

hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin 

tespitiyle yetkilendirilmiştir. 

Müdürlüğümüz stratejik planlama çalışmalarını yürütmek üzere; tüm birimlerin temsil 

edildiği ilçe Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuş. Stratejik planın hazırlanması için gerekecek 

eğitim ve danışmanlık hizmetlerini, sürecin gerektirdiği masraflar ile beşeri ve teknik kaynak 

ihtiyacını, zaman planı ve planlama sürecine dâhil olacak kişiler ve görevlerini içeren “Biga İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlık Programı” oluşturulmuştur. 

Çanakkale İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Biriminin rehberliğinde 

Müdürlüğümüze bağlı tüm kurumlar ile eşgüdümlü olarak öncelikle Stratejik Planlama Durum 

Analizi çalışmaları yapılmış daha sonra yine tüm kurumlarımızla beraber misyon, vizyon ve 

temel değerler tespit edilmiş ve son olarak ta stratejik amaçlar ve hedefler belirlenerek stratejik 

planlama çalışmaları sonuçlandırılmıştır. 
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 Şekil-2: Stratejik Plan Temel Yapısı 

 

TEMA 1: EĞİTİM ÖĞRETİME 
ERİŞİM 

AMAÇ 1: Bireylerin hakkı olan 
örgün ve yaygın eğitim 
süreçlerine erişmelerini ve 
tamamlamalarını sağlayacak 
imkânlar hazırlamak. 

HEDEF 1.1. Plan dönemi sonuna 

kadar dezavantajlı gruplar başta 

olmak üzere, eğitim ve öğretimin 

her tür ve kademesinde katılım 

ve tamamlama oranlarını 

artırmak. 

 

 

 

TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE 
KALİTENİN ARTIRILMASI 

AMAÇ-2. Bütün bireylere ulusal ve 

uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 
davranışın kazandırılması ile girişimci, 
yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 
iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve 
sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin 
yetişmesine imkân sağlamak. 

HEDEF 2.1. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal 
ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere 
katılım oranını ve öğrencilerin akademik 
başarı düzeylerini artırmak. 

HEDEF2.2. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı 
çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği 
beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek 
istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

HEDEF 2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar 

kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini 

ve uluslararası öğrenci/öğretmen 

hareketliliğini artırmak 

TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

 

AMAÇ-3:  Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve 

mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını 

sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan 

kurumlar oluşturmak 

HEDEF 3.1Etkin hizmet sunumu için insan 

kaynaklarının yapısını ve niteliğini plan dönemi 

sonuna kadar geliştirmek. 

HEDEF 3.2. Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen 

kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını 

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim 

yapısını oluşturmak. 

HEDEF 3.3.İlimizde stratejik yönetim anlayışını 

yerleştirerek, eğitim öğretim hizmetlerini çağın 

gereklerine uygun olarak plan dönemi sonuna 

kadar gelişen teknolojilerle uyumlu hale getirmek 

 

KURUMDIŞI 

ANALİZ 

 
PAYDAŞ 

ANALİZİ 

KURUM İÇİ 

ANALİZ 

Misyonumuz: Müdürlüğümüz ve bağlı okul/kurumlarda kalite ve 
başarıyı bir ilke haline getirerek, öğrenen, değişen ve gelişen bir 
kurum olmak; çağdaş yönetim anlayışı ile eğitim kurumlarına 
örnek olmak 

Vizyonumuz: Milli Eğitim Temel Kanunu’nun amaçları doğrultusunda İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğümüze bağlı okullar/kurumlar ile bütün paydaşların beklenti ve gereksinimlerine uygun 

çağdaş ve kaliteli hizmet sunarak, geleceğe umutla bakan bireyler yetiştirmek. 

 

Temel Eğitim 

 

Hayat Boyu Öğrenme 

 

Ortaöğretim    YEĞİTEK  

 

 

Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Özel Öğretim 

 

Destek Hizmetleri Din Öğretimi Hukuk  İnşaat Emlak 

 İnsan Kaynakları  Özel Eğitim ve Rehberlik 

 

Strateji Geliştirme 

 

Ölç. Değ. ve SınavHizm. 
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2. BÖLÜM DURUM ANALİZİ 
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Durum Analizi  
Müdürlüğümüzün 2015-2019 dönemini kapsayacak olan stratejik planı için hazırlık çalışmaları, 

Bakanlığımızın 16.09.2013 tarihli genelgesi ile başlatılmıştır. 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlama 
Programında belirtilen takvim doğrultusunda, Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
oluşturularak Bakanlığımız modeli doğrultusunda yürütülmektedir.  

Çalışma ekiplerinin belirlenmesini takiben, hazırlık çalışmalarına ilişkin ilkeler ve esaslar ile 
izlenecek yöntem, süreç ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar kararlaştırılmış ve Müdürlüğümüz 
çalışanlarına duyurulmuştur. Belirlenen çalışma takvimi doğrultusunda, eğitim ve bilgilendirme 
toplantıları ile stratejik planlama çalışmaları başlatılmıştır. “Problem Çözme Teknikleri” ve “Stratejik Plan 
Hazırlama” başlıklarında uygulamalı eğitim çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Alınan eğitimlerin ardından 
Müdürlüğümüzün tarihçesi, mevzuat analizi, faaliyet alanları, iç ve dış paydaşları ile yararlanıcıları 
belirlenerek önceliklendirilmiş ve Müdürlüğümüz birimlerinin sundukları hizmetler, hizmet çeşitleri ve 
hizmetlerden yararlanan paydaşlara ilişkin çalışmalar gerçekleştirilmiştir. Kurum içi ve dışı analizler 
yapılmıştır. GZFT analizinde iç paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum içi katılımı en üst 
seviyede sağlayacak bir yöntem kullanılmıştır.  

 

            1. TARİHSEL GELİŞİM 

İlçemiz, Türklerin eline geçtikten sonra, Kara Timurtaş Paşanın oğlu Gazi Umur Bey 

tarafından, Biga’da bir cami yaptırılır. Bugünkü Çarşı Camii’nin yanında olduğu sanılan bu 

camide, ilk sübyan ve mahalle okulu açılmıştır. Sonra Kurşunlu Cami 1470 yılında yapılarak 

bünyesinde sübyan okulu açılmıştır. Daha sonraki yıllarda da yaptırılan Ulu Camii, Hacı Veli 

Camii, iğdeli Camii ve Takyeci Camii’ lerinin bünyelerinde de sübyan okulları açılmıştır. 

18. yüzyılın ikinci yarısında, şimdiki Çarşı Camii’nin bulunduğu yerde medrese, bugünkü 

anlamda orta öğretim yapılan okul açılmıştır. Bu medresenin yanında da kitaplık açılmıştır. 

1847 yılında Milli Eğitim işleri ile ilgilenmek üzere “Mekteb-i Umumiye Nezareti” 

kurularak Milli Eğitim işleri devlet görevinden sayılmaya başlanmasıyla Biga’da ilkokul ve     

ortaokullar açılmıştır. 1903 yılı kayıtlarına göre Biga’mızda 1 Mekteb-i İptidai (İlkokul), 1 

Ortaokul, 2 Medrese, 8 Rum Mektebi, 1 Ermeni Mektebi bulunmakta idi. 

1903 yılında iki yıllık Kız Rüştiyesi açılmıştır. Aynı çatı altında Kız Sübyan Mektebi de 

eğitime başlamıştır. Bu okul Taş Mektep, İnas Okulu, Kız Rüştiyesi gibi adlar ile de anılmıştır. 

1903 yılında Tedrisat-ı İptidaiye Kanun-ı Muvakkati (Geçici İlköğretim Kanunu)’nın 

yürürlüğe girmesinden sonra, Rüştiye kısmı kaldırılmış ve Sübyan Mektebi (Mekteb-i iptidaiye) 

altı yıla çıkartılmış ve adı “kız Numune Mektebi” olmuştur. 1913 yılında Tedrisat-ı İptidaiye 

(İlköğretim)’nın yürürlüğe girmesi ile adı Numune İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 

1. Dünya ve Çanakkale Savaşları sırasında okul binaları Hastane olarak hizmet vermiştir. 

1916 Çanakkale Erkek İlköğretim okul Biga Kız Numune Mektebine nakil edilmiştir.Bu binaya 

yakın bir bina devletçe kiralanarak hem Öğretmen Okulu, hem de Kız Numune Mektebi olarak 

faaliyet göstermiştir. Bu okulda Atatürk’ün manevi evladı Prof. Dr. Afet İNAN okumuş, Türkistan 

Başbakanlarından Emirhan İDİL’ de öğretmen olarak görev yapmıştır. 
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3 Mart 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun yürürlüğe girmesiyle bu okulda karma eğitime 

geçilmiş ve süresi beş (5) yıla indirilmiştir. Ayrıca Kız Numune Mektebi adı Sakarya İlk mektebi 

olarak değiştirilmiştir. Okul binası 1926 yılında büyük bir onarım geçirmiştir. 

1917 yılında Osmangazi Numune-i Zekür Okulu açılmıştır. Bu Okul açılmadan önce ilçe 

merkezindeki erkek öğrencilerin bir kısmı Bademlik Camisi ‘nin altında, bir kısmı da eski Okul 

Sokakta şimdi yıkılmış bir binada öğrenim görüyorlardı. 

Cumhuriyetin ilanıyla kapatılan Ermeni Okulu yerine Anaokulu açılmıştır. Bu Anaokulu 

1928 yılında Harf İnkılabı ile iki sınıfı İlkokula dönüştürülerek adı da İnönü İlkokul olarak 

değiştirilmiştir. 1933 - 1934 Eğitim ve Öğretim yılında ilk Orta Okulu açılmıştır. 1950 yılında bu 

Orta Okulu da bünyesine alan Biga Lisesi açılmıştır. 

1967 - 1968 Eğitim - Öğretim yılında Fatih İlkokulu, 1973 - 1974 Eğitim - Öğretim yılında 

Diyarbakırlı Ekrem Ergün İlkokul, 1988 yılında Hüseyin Onan İlkokulu, 1993 yılında Tevfık Emin 

Başarır İlkokulu açılmıştır. 1997 yılında İlköğretimin 8 (Sekiz) yıla çıkartılmasıyla bu Okulların 

adı İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. 1998 yılında Cumhuriyet İlköğretim Okulu ve 2000 

yılında da Hamdibey İlköğretim Okulu açılmıştır. 

2003 - 2004 Eğitim - Öğretim yılında merkezde 2 Genel Lise, 2 Anadolu Lisesi, 1 Endüstri 

Meslek Lisesi, 1 Kız Meslek Lisesi, 1 İmam-hatip Lisesi, 1 Ticaret Meslek Lisesi, 11 İlk Öğretim 

Okulu bulunmaktadır. Ayrıca Belde ve Köylerde de 1 Genel Lise, 1 Çok Programlı Lise, 21 

ilköğretim Okulu bulunmaktadır. Bu okulların yanı sıra ilçemiz merkezinde 1 Mesleki Eğitim 

Merkezi, 1 Halk Eğitim Merkezi, 4 Özel Dershane ve 2 Özel Sürücü Kursu bulunmaktadır. Ayrıca 

Öğretmenlerimizin boş zamanlarında dinlenebilecekleri bir Öğretmen evi de bulunmaktadır. 

2014 - 2015 Eğitim - Öğretim yılında İlçemizde 1 Genel Lise, 3 Anadolu Lisesi, 4 Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Özel Meslek Lisesi,  1 Anadolu İmam-hatip Lisesi, 21 Ortaokul, 28 

İlkokul, 1 Özel İlkokul, 1 Özel Ortaokul, 3 Bağımsız Anaokulu (Resmi) bulunmaktadır. Bu okulların 

yanı sıra 1 Mesleki Eğitim Merkezi, 1 Halk Eğitim Merkezi ve ASO, 1 Özel Eğitim İş Uygulama 

Merkezi, 2 Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi(Özel), 6 Özel Dershane ve 6 Özel Sürücü Kursu  2 

Özel Etüd Eğitim Merkezi, Ayrıca Öğretmenlerimizin boş zamanlarında dinlenebilecekleri bir 

Öğretmen evi de bulunmaktadır. Yine Çanakkale 18 Mart Üniversitesine bağlı olarak faaliyet 

gösteren Biga Meslek Yüksek Okulu ile Biga İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi de mevcuttur.  

               2.YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER ve MEVZUAT ANALİZİ 

Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Milli Eğitim 

Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Müdürlüğümüzün sorumlulukları 

arasında Milli Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatındaki görevlerinin yürütülmesi, devletin 

politikalarının Kaymakamlık Makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi hususu da bulunur. Bu 

bağlamda Müdürlüğümüz devletin ve hükümet ile bakanlıkların temsilcisi konumunda bulunan 

Kaymakamlık Makamına karşı birinci derecede sorumludur. 
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  Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün görevleri; kendisine bağlı birimleri izleme, 

değerlendirme ve geliştirme yönüyle sorumlulukları Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve 

Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim 

Müdürlükleri Yönetmeliği'nde tanımlanmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü faaliyetlerini, 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasanın 10., 24., 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunları (430, 222, 

1739...), K.H.K, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Bakanlar Kurulu Kararı, Tebliğ, Usul ve Esaslar, 

Genelgeler ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi 

hükümleri kapsamında yürütmektedir. 

3. FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLER 
Durum analizinin üçüncü aşaması olan faaliyet alanlarının belirlenmesi; yasal yükümlülükler ve 

mevzuat analizi çalışmalarından sonra hazırlanır. Kurumun bağlı bulunduğu anayasa, kanun, tüzük, 
yönetmelik, genelge ve yönergeden kaynaklanan yetki, görev ve sorumluluklarına bağlı olarak kurumun 
yaptığı iş ve işlemler sıralanır ve gruplandırılır. Böylece faaliyet alanları, ürün ve hizmetler hakkında 
düzenlemeye gidilir. Buna göre Müdürlüğümüz 8 (sekiz) faaliyet alanında hizmet vermektedir. Bu faaliyet 
alanları Tablo-1’de gösterilmiştir. 

 

Çanakkale Millî Eğitim Müdürlüğü Faaliyet Alanları 
Faaliyet Alanı 1 S.No Hizmetler 

Strateji Geliştirme 
Faaliyetleri 

1 Stratejik Planlama İşlemleri 

2 Çalışma Takvimi Hazırlama 

3 İhtiyaç Analizlerinin Yapılması 

4 Eğitime İlişkin İstatistiklerin Tutulması 

5 AR-GE Çalışmaları 

6 Projeler Koordinasyon İşlemleri 

7 Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

Faaliyet Alanı 2 S.No Hizmetler 

Denetim ve Rehberlik 
Faaliyetleri 

1 Okul/Kurumların Denetimi 

2 Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme 

3 Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

Faaliyet Alanı 3 S.No Hizmetler 

Eğitim Öğretim 
Faaliyetleri:          

Temel Eğitim, Orta 
Öğretim, Mesleki ve 
Teknik Eğitim, Din 

Öğretimi, Özel Eğitim 
ve Rehberlik 

Hizmetleri ve Özel 
Öğretim 

1 Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 

2 Özel Eğitim Yerleştirme İşlemleri 

3 Okul Öncesi Eğitim Ücret Tespit Çalışmaları 

4 Eğitim Kurumu Açma, Kapama ve Dönüştürme Hizmetleri 

5 Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

6 Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri 

7 Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon 

8 Öğrenci Yatılılık ve Bursluluk İşlemleri 

9 Eğitim Bölgelerinin Oluşturulması 

10 Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi  

11 Okul Kayıt Bölgeleri İşlemleri 

12 İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu İşlemleri 

13 Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri 

Faaliyet Alanı 5 S.No Hizmetler 

Hayat Boyu Öğrenme 
Faaliyetleri 

1 Beceri ve Hobi Kursları Açılış Onay İşlemleri 

2 Kadınlar İçin Mesleki Eğitim Projesi İle İlgili İşlemler 

3 Okullar Hayat Olsun Projesi İle İlgili İşlemler 
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Faaliyet Alanı 6 S.No Hizmetler 

Eğitime Destek 
Faaliyetleri: Donatım 
ve Alt Yapı (İnşaat ve 
Emlak), Destek (Arşiv, 

Araç Gereç Temini, 
Yayın, Lojman, 

Yemekhane), Sivil 
Savunma, iş Güvenliği, 

1 Sistem ve Bilgi Güvenliğinin Sağlanması 

2 Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereci Temin ve Dağıtımı 

3 Taşınır Mal İşlemleri 

4 Taşımalı Eğitim İhale ve Hak Ediş İşlemleri 

5 Taşımalı Eğitim Yemek İhale ve Hak Ediş İşlemleri 

6 Okul Kantin İşlemleri 

7 Lojman ve Tesis Hizmetleri 

8 Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma ve Ulaştırma Hizmetleri 

9 Satın Alma ve Tahakkuk Hizmetleri 

10 Evrak Kabul,Yönlendirme Ve Dağıtım İşlemleri 

11 Arşiv Hizmetleri 

12 Döner Sermaye İşleri 

13 Sivil Savunma İşlemleri 

14 Enerji Yönetimi ile İlgili Çalışmalar 

15 Bütçe İşlemleri(Ödenek Talepleri, Aktarımlar) 

16 Temel Eğitim Kurumları Cari Ödemeleri  

17 Arsa Kamulaştırmaları 

18 Eğitim Binalarının Büyük ve Küçük Onarımların Yaptırılması  

19 Yeni Eğitim Bina Ve Tesisleri İle Derslik Yaptırılması 

20 Eğitim Kurumlarının Depreme Karşı Tahkikleri 

21 Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir İşlemleri 

22 Yapıların Projelendirilmesi 

Faaliyet Alanı 7 S.No Hizmetler 

İnsan Kaynakları 
Yönetimi Faaliyetleri 

1 Personel Maaş, Ücret ve Muhasebe İşlemleri 

2 İŞ-KUR Toplum Yararına Çalışma Programı İşlemleri 

3 Özlük İşlemleri 

4 Personel Ödül İşlemleri 

5 Hizmetiçi Eğitim İşlemleri 

6 Personel Atama, Görevlendirme ve Yer Değiştirme İşlemleri 

7 Aday Öğretmen/Memurların Adaylık Eğitim İşlemleri 

8 Hukuk Hizmetleri 

9 Personel Disiplin İşlemleri 

Faaliyet Alanı 8 S.No Hizmetler 

Bilgi İşlem ve Eğitim 
Teknolojileri, Sınav 

Hizmetleri 

1 Mebbis ve e-Okul Modülleri Yönetimi 

2 Bilgi İşlem ve Otomasyon İşleri 

3 Telefon Santral Hizmetleri 

4 Web Sayfaları Yönetimi 

5 Sınav Hizmetleri 

 
Tablo-1: Biga İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Faaliyet Alanları 
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4. PAYDAŞ ANALİZİ 

Stratejik planın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturabilmek için ilgili tüm tarafların 
görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi 
çalışması yapılmıştır. 

Paydaş sözcüğü, kuruluşun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da 
kuruluşun faaliyetlerini etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen kişi, grup veya kurumları ifade 
etmektedir. 
Stratejik Plan çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen paydaş analizi ile iç ve dış ilgili tarafların 
belirlenmesi, bunların önemlerinin tespiti ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün faaliyetlerini nasıl 
etkiledikleri analiz edilmiştir. 

PAYDAŞLAR 

PAYDAŞ TÜRÜ NEDEN PAYDAŞ 

İç Paydaş Dış Paydaş Yararlanıcı Tedarikçi Temel Ortak Stratejik Ortak 

İlçe Millî Eğitim Müdürü (Lider) √      

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Yöneticileri √      

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Bölümleri √      

Diğer Personel (Öğretmen, Teknik Personel, 
Memur, Hizmetli) 

√    √  

Okul/Kurum Yönetici ve Çalışanları √  √  √  

Öğrenciler √  √    

Veliler  √ √   √ 

Okul Aile Birlikleri √  √  √ √ 

Kamu Kurum ve Kuruluşları       

Millî Eğitim Bakanlığı  √  √ √  

Çanakkale Valiliği  √  √   

Kaymakamlık  √  √   

Yerel Yönetimler  √    √ 

İlçe Emniyet Müdürlüğü  √     

Aile ve Sosyal Politikalar İlçe Müdürlüğü  √    √ 

İlçeSağlık Müdürlüğü, Sağlık Kuruluşları  √  √  √ 

Gençlik ve Spor İlçe Müdürlüğü  √    √ 

İlçe Müftülüğü  √    √ 

İlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü  √    √ 

Diğer İl Müdürlükleri  o    √ 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar       

Çanakkale On Sekiz Mart Üniversitesi  √ √   √ 

Hayırseverler  √    √ 

Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf, Dernekler, 
Sendikalar, Meslek Kuruluşları) 

 √ √   √ 

Spor Kulüpleri ve İlgili Federasyonlar  o     

Özel Sektör Kuruluşları / Firmalar  o √    

Basın, Yayın Kurumları, (Yerel, Ulusal Medya)  o √    

Bankalar  √  √  √ 

 
 

Tablo-2: İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Paydaş Tablosu 
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               E.KURUM İÇİ ve DIŞI ANALİZ  

 
Kamu Kurumları için Stratejik Planlama Kılavuzu’na göre kurum içi analiz; “Kuruluşun mevcut durumunu 

ve geleceğini etkileyebilecek, kendi iç ortamından kaynaklanan ve kuruluşun kontrol edebildiği koşulların 

ve eğilimlerin incelenerek güçlü ve zayıf yönlerin belirlenmesi ve değerlendirilmesidir.” 

 Güçlü yönler, kuruluşun amaçlarına ulaşması için yararlanabileceği olumlu hususlardır. Zayıf yönler ise 

kuruluşun başarılı olmasına engel teşkil edebilecek eksiklikler, diğer bir ifadeyle aşılması gereken 

olumsuz hususlardır. 

Kurum içi analiz çalışmaları kapsamında Müdürlüğümüzün teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknolojik 
düzeyi, mali kaynakları ve istatistikî verileri hakkında bilgi toplanmış ve bu bilgiler değerlendirilerek 
sonuçlara ulaşılmıştır. Sonuçlar analiz edilerek Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ortaya 
konmuştur. 
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1. KURUMSAL YAPI 

Müdürlüğümüz 652 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ve Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe 

Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği doğrultusunda 2012 yılında yeniden yapılandırılmıştır. 

Buna göre Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı bölümler Şekil 1’de belirtilmiştir. 

  

 

 
 
 

Şekil 1: Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Teşkilat Şeması 

Erdal ASLAN İlçe 
Milli Eğitim 

Müdürü 

Ebru BOLADAN 
Şube Müdürü 

Özel Öğretim 
Kurumları Bölümü 

Özel Eğitim ve 
Rehberlik 
Hizmetleri 

Bölümü 

Ortaöğretim 
Bölümü 

Strateji Geliştirme 
Bölümü 

Temel Eğitim 
Bölümü 

Mesleki ve teknik 
eğitim hizmetleri 

Muharrem 
YILMAZ     Şube 

Müdürü 

  Bilgi İşlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 
Hizmetleri 

Destek Hizmetleri 
Bölümü 

Hukuk Bölümü 

İnsan Kaynakları 
Yönetimi Bölümü 

Müjdat YÜKSEL        
Şube Müdürü 

Din öğretimi 
hizmetleri  

İnşaat ve Emlak 
İşleri Bölümü 

Hayat boyu 
öğrenme 
hizmetleri 

Ulaşım Hizmetleri 

Temizlik Isınma 
vb. 

Evrak Kayıt 
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Resim-1: Biga İlçesinin  Genel Görünümü 

 
  İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNÜN BÖLÜMLERİ 

1. Temel Eğitim, 
2. Ortaöğretim, 
3. Mesleki ve Teknik Eğitim,  
4. Din Öğretimi,  
5. Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri,  
6. Hayat Boyu Öğrenme,  
7. Özel Öğretim Kurumları,  
8. Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri,  
9. Strateji Geliştirme,  
10. Hukuk,  
11. İnsan Kaynakları Yönetimi, 
 

 
FİZİKİ YAPI 

Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, ilçe merkezinde bulunanKaymakamlık binasının 1. ve 2. Katlarında  

hizmet vermektedir.  

 

Tablo-3: Okul Derslik Sayısı 

OKUL ÖNCESİ İLKOKUL ORTAOKUL ORTAÖĞRETİM TOPLAM 
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3 1210 11 68 17,79 28 3967 272 14,58 19 3987 150 26,58 12 4181 178 23,49 62 13345 611 21,84 
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2. BEŞERİ YAPI 

Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 39 personeliyle hizmet vermektedir. Yönetici ve personelin  

dağılımı Tablo-1’de gösterilmiştir. 

GÖREVİ SAYISI 
İl Milli Eğitim Müdürü 1 

Şube Müdürü 3 

Şef 6 

Bilgisayar İşletmeni 1 

Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni 9 

Memur 2 

Bilgisayar ve Ağ Sistemleri Yöneticisi 1 

Şoför(GİH) 1 

Yardımcı Hizmetler 16 

           Toplam: 40 

Tablo 3. Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları Dağılımı 
 

OKUL ÖNCESİ İLKOKUL ORTAOKUL ORTAÖĞRETİM TOPLAM 
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1210 63 19,21 3967 227 17,48 3987 261 15,28 4181 272 15,37 13345 823 16,22 

 

 

3. KURUM KÜLTÜRÜ 

Biga İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nde DYS, Kurum-Net , panolar, telefon görüşmeleri, mesaj 

sistemi ve toplantılar yoluyla iç iletişim sağlanmaktadır. İlçe Millî Eğitim Müdürü, Şube Müdürleriyle her 

hafta başı, kurum müdürleriyle ise her dönemin başında, sonunda değerlendirme amaçlı rutin toplantılar 

yapmaktadır. Ayrıca gerekli görülen durumda da toplantılar düzenlenmektedir. Bununla birlikte, İlçe Millî 

Eğitim Müdürü ve Şube Müdürleri her yıl kurumları ziyaret etmektedirler. 

       Biga İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nde karar alma süreci; İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri 

Yönetmeliği ve diğer ilgili mevzuat doğrultusunda gerçekleşmektedir. Biga İlçe Millî Eğitim 
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Müdürlüğü’nde tüm Şube Müdürleri yetkilendirilmiştir ve görev tanımları doğrultusunda karar verebilme 

yetkisine sahiptirler Biga İlçe Eğitim Müdürü kurumla ilgili olarak alınacak kararlarda ilgili tarafların 

görüşlerini alarak karar vermektedir. Müdürlüğümüzde karar alma sürecinde katılımcılık, temel bir ilke 

olarak belirlenmiştir. 

 

4. TEKNOLOJİK YAPI 

Eğitimde yeni teknolojilerin kullanılması ve yaygınlaştırılmasına yönelik olarak bütün okulların 

internet erişimine kavuşması, bilişim teknolojileri sınıflarının yaygınlaştırılması, bir bilgisayara düşen 

öğrenci sayısı göstergesinin hızla iyileştirilmesi, bilgi çağında eğitim gereklerinin yerine getirilmesine 

yönelik kampanyaların yürütülmesi olumlu gelişmelerdir. Donanım kadar önemli olan yazılımların da 

hızla devreye konulması elbette kaçınılmazdır. Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü; 

- Öğrenci kaydı  

- Öğrenci nakli  

- Personel ataması  

- Personel nakli  

- Her türlü sınav başvuru ve sonuç bildirimi  

- Yazılı iletişim  

- Seminer ve kurs başvuruları  

- Personel özlük dosyaları  

- Kurum tanıtımları  

- Onarım başvuruları  

- Kitap ihtiyacının belirlenmesi  

- Her türlü eğitim aracı ve donatımının envanterinin çıkarılması  

- Bilgi edinme  

- Bilgisayar destekli eğitim  

- Kurumların fiziki kapasiteleri ve alt yapı durumları vb. alanlardaki iş ve işlemlerin başlatılması, 

yürütülmesi ve sonuçlandırılması işlemleri Bakanlığımız tarafından hazırlanan yazılımlar 

aracılığı ile internet üzerinden yürütülmektedir. Eğitim kurumlarında da bilgisayar ve bilgi 

teknolojilerinden azami ölçüde yararlanmak için her okula en az bir bilgisayar teknoloji sınıfı, 

projeksiyon makinesi ve diğer teknolojik araç gereçler sağlanmaya çalışılmaktadır. Ayrıca 

Fatih Projesi kapsamında bakanlığımız okullarımıza etkileşimli tahta ve tablet dağıtımı 

çalışmaları devam etmektedir. 

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ KAYNAK DURUMU 

İLÇE ADI SERVER PC LAPTOP YAZICI TARAYICI PROJEKSİYON 

BİGA 14 495 120 118 28 255 
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Tablo-4: Biga İlçesi Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu 

 

FATİH PROJESİ KAPSAMINDA OKULLARA DAĞITILAN TABLET, AKILLI TAHTA, PROJEKSİYON VE 
YAZICI SAYILARI 

 

 

 

GENEL ORTAÖĞRETİM MESLEKİ VE TEKNİK ORTAÖĞRETİM 

TABLET 
BİLGİSAYAR 

SAYISI 

AKILLI 
TAHTA 
SAYISI 

DOKÜMAN 
KAMERA 

SAYISI 

ÇOK 
AMAÇLI 
YAZICI 

TABLET 
BİLGİSAYAR 

SAYISI 

AKILLI 
TAHTA 
SAYISI 

DOKÜMAN 
KAMERA 

SAYISI 

ÇOK 
AMAÇLI 
YAZICI 

BİGA 944 141 5 9 0 106 0 3 

 
Tablo-5: Fatih Projesi Kapsamında Okullara Dağıtılan Tablet, Akıllı tahta, Projeksiyon ve Yazıcı Sayıları 
 
 

5. MALİ YAPI 

Merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, okul-

aile birliği gelirleri eğitimin başlıca finansman kaynaklarını oluşturmaktadır. Son yıllarda nüfus artış 

hızının düşmüş olmasına rağmen, hâlâ yüksek seviyelerde bulunması ve göç olgusu Bakanlık 

kaynaklarının yeni okul yapımına harcanmasına neden olmaktadır. Kıt kaynakların nicelik sorununa 

yöneltilmesinden dolayı eğitimde kalite olgusu sürekli ikinci planda kalmaktadır. Türk Millî Eğitiminde, 

kaynakların yatırıma yönlendirilme zorunluluğu yanında, çeşitli sebeplerle kaynakların etkin ve verimli 

kullanılamaması sorunlarının da yaşandığı bilinmektedir. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol 

Kanunu ile Bakanlık kendi iç kontrol sistemini kurma sorumluluğunu üstlenmiştir. Kaynakların etkin ve 

verimli kullanılabilmesi için e-taşınır, e-kamu zararı, e-okul bütçeleri, e-istatistik ve e-performans bütçe 

gibi çeşitli projeler geliştirilmiştir. Projelerden beklenen ortak yarar kaynakların yerinde, zamanında ve 

gerçek ihtiyaca dönük olarak kullanılmasıdır. Bu sayede Bakanlık kıt kaynaklarını en iyi şekilde kullanacak 

ve plan dönemi içerisinde eğitimde kalite olgusuna daha fazla kaynak ayırabilecektir. 

 

Tablo-8:  Yıllara Göre Gelen ve Harcanan Ödenek Tablosu 

 
 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince kalkınma planları ve 

programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve 

verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere, 

YILLARA GÖRE GELEN VE HARCANAN ÖDENEK TABLOSU 

ÖDENEKLER 2012 2013 2014 

Gelen Ödenek Miktarı 3.867.683,81 4.550.216,24 5.353.195,58 

Cari Giderler Harcama Tutarı 3.524.243,51 4.146.168,84 4.877.845,69 

Okul İnşaatı ve Onarım Giderleri 
Harcama Tutarı 49.699,94 58.470,51 68.788,84 
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kamu mali yönetiminin yapısı ve işleyişi, kamu bütçelerinin hazırlanması, uygulanması, tüm mali 

işlemlerin muhasebeleştirilmesi, raporlanması ve malî kontrolün düzenlenmesi amaçlanmaktadır. 

Merkezi yönetim bütçe uygulamasına geçilmesiyle, bütçe sistemi uluslararası standartlara uygun bir 

kapsama kavuşurken, çok yıllık bütçeleme sisteminin bütçe sistemine entegre edilmesiyle de, daha 

saydam ve öngörülebilir bir bütçe politikası uygulamaya konulmaktadır. 

 

6. KURUM DIŞI ANALİZ 

2013 yılında yapılan Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi sonuçlarına göre ilçenin toplam 

nüfusu 85.225’dir. Bu nüfusun 45969’u ilçe merkezinde, 39256’sı da belde ve köylerde 

yaşamaktadır. İlçemiz köylerinden en fazla nüfusa sahip köy 2020 kişi ile Ağaköy olup, en az 

nüfusa sahip köy ise 42 kişi ile Osmaniye Köyüdür. 

 

Grafik-19: Biga’nın Yıllara göre Nüfusu 

Biga İlçesi, son yıllarda göç almaya başlayan bir ilçe olmuştur. 
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Grafik-20: Biga İlçesinin yıllara göre göç durumu 

6.1. İlçemizin Öne Çıkan Özellikleri 

Çanakkale iline bağlı ilçeler içersinde yerleşim, ulaşım ve tarım sektörleri açısından 

önemli bir yeri olan Biga endüstri alanında son yıllarda önemli hamleler yapmıştır.İlçemizde 

mobilya alanında, gıda sanayii ve demir çelik sanayiinde açılan fabrikalar ve yine Biga Organize 

Sanayi Bölgesinde açılmış ve açılmakta olan fabrikalarla sanayide önemli derecede bir yol 

katetmektedir. 

7. ÜST POLİTİKA BELGELERİ 

Biga İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı hazırlama sürecinde aşağıda yazılı olan 

belgeler üst politika belgeleri olarak kabul edilmiştir.  

1 10. Kalkınma Planı 2014-2018 

2 Orta Vadeli Program 2014-2016 

3 10. Kalkınma Planı Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

4 TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 

5 MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu 

6 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

7 Stratejik Plan Hazırlama Yönetmeliği 

8  Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu -DPT 

9  MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı (2015-2019) 

10  MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu (2015-2019) 

11 62. Hükümet Programı 

12 2014 Mali Yılı Performans Programı 

13 MEB Bütçe Raporu 2014 

14 MEB Stratejik Planı 2015-2019 

15  Millî Eğitim ile ilgili mevzuat 

16 19. Millî Eğitim Şurası Kararları 

17 2013/26 Sayılı Genelge 

Tablo-19: Üst Politika Belgeler 
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H. GZFT ANALİZİ 

Stratejik planlamanın en önemli unsurlarından biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kuruluşun 

kendisinin ve kuruluşu etkileyen koşulların sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuruluş içi analiz kısmını, FT 

ise çevre analizi kısımlarını oluşturur. GZFT analizinde iç paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum 

içi katılımı en üst seviyede sağlayacak bir yöntem kullanılmıştır. Her birim için ayrı ayrı yapılan çalıştaylar 

ve atölye çalışmalarında çalışanların kendi birimlerine yönelik güçlü ve zayıf yanları fırsat ve tehditleri 

sıralamaları ve önceliklendirmeleri sağlanmıştır.  Birim bazında oluşturulan GZFT listeleri Stratejik Plan 

Koordinasyon Ekibi tarafından gözden geçirilerek kurumsal GZFT analizi yapılmıştır. 

Tablo-20: Güçlü ve Zayıf Yönler 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Milli Eğitim Müdürlüğü 
WEB sayfasının etkili 
kullanılması, 

2. Her okulda internet 
bağlantısının olması, 

3. Milli Eğitim 
Müdürlüğünün bilgi 
teknolojilerini etkin 
kullanıyor olması 

1. İlçe MEM ve okul 
çalışanlarının yeniliklere açık 
olması, 

2. Kaynakların temini ve 
kullanımının verimli şekilde 
yapılıyor olması, 

3. Mesleki eğitimde AB 
normlarına ulaşılmış ve aşılmış 
olması, 

4. MEB talimatlarının 
zamanında yerine getiriliyor 
olması, 

1. Milli Eğitim Müdürlüğü personelinin ilgili ve 
başarılı olması, 

2. İlçemizde gelişen sanayi sektörüne nitelikli 
ara eleman yetiştiriliyor olması, 

3. İlçede ihtiyaç duyanlar için okuma yazma 
kursları düzenleniyor olması, 

4. Okul Öncesi eğitimde ortalamanın nicelik 
ve nitelik yönünden gelişmiş olması, 

5. İlçemizde 2 özel özel eğitim kurumunun 
olması, 

6. SBS hazırlık kurslarının açılıyor olması, 

ZAYIF YÖNLER 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Kırsal bölgelerde 
BT sınıflarının azlığı, 

2. Okul öncesi 
eğitimin zorunlu 
olmasına rağmen 
taşımalı eğitim 
kapsamına alınmaması, 

3. İlçe dışına 
yaşanan öğrenci göçü, 

1.  Kültür, sanat, spor ve bilimsel 
yarışmalara katılımın azlığı, 

2. Anne baba eğitiminin yetersizliği 
ve eğitime olumsuz etkisi, 

3. Yatırımların gerçekleştirilmesinde 
ödenek yetersizliği, 

4. AB hibe ve proje yardımı 
kapsamındaki çağrılara (eğitimle ilgili) 
katılımın çok az olması, 

5. Sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyetlerin azlığı, 

6. Hizmetiçi eğitime gösterilen 
ilginin azlığı, 

7. Yöneticilerin çalışanların 
fikirlerini yeterli düzeyde almamaları, 

8. Nüfus sayısına bağlı okumaz-
yazmaz oranının fazla olması, 

9. İlçe MEM personeline fırsat 
eşitliğinin sağlanamaması, 

10. Nüfusun çeşitliliği ve kırsal 
nüfusun çokluğuna bağlı eğitim 
anlayışının yetersizliği, 

11. Zümre toplantılarının sıklık ve 
kalitesinin azlığı, 

1. Memur ve yardımcı hizmetler personelinin 
yetersiz olması, 

2. Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinde 
personel yetersizliği, 

3. Bazı branşlarda yaşanan öğretmen 
normunun yetersizliği, 

4. MEM fiziki yetersizliği, 
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FIRSATLAR 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. İlçenin coğrafi konumunun 
uygunluğu, 
 

1. Okullarda güvenli ortamın olması, 
 

1. İlçede kültür sanat ve çok amaçlı salonun 
bulunması, 

2. Farklı sanayi ve üretim koşullarına sahip 
olmak, 

3. Yerel basın ve medyanın varlığı işbirliği, 
4. Yerel yönetimin desteği ve işbirliğine açık 

oluşu, 
5. İlçemizde İ.İ.B.F. ve M.Y.O. nun olması, 
6. Sanayiye dayalı yerleşim yerinde yaşıyor 

olmak, 
7. Ailelerin okul öncesi eğitimin öneminin 

farkında oluşu, 
8. Ailelerin eğitime destek sağlaması, 

TEHDİTLER 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Parçalanmış ailelerin 
çoğalması, 

1. Gelir seviyesindeki yetersizlikler, 
2. Medyanın (özellikle TV dizileri ve 

magazin programlarının) 
öğrenciler ve halk üzerinde 
olumsuz etkilerinin bulunması, 

3. Sivil toplum kuruluşlarının 
kurumsal kapasitelerinin yetersiz 
olması ve eğitim alanına duyarsız 
kalmaları, 

4. İnternet kafelerin amaç dışı 
kullanımı, 

5. Toplumsal duyarsızlık, 

1.Yapılacak çalışmalarda fiziki ve mali 
yapının yetersizliği, 
 

 

Tablo-21: Fırsat ve Tehditler 
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I. SORUN ALANLARI 

Paydaşlara www.google.com un form hizmeti kullanılarak önceden hazırlanmış sorular 
yöneltilmiş, sorulara alınan cevaplar analiz edilmiş ve sıkça tekrarlanan sonuçlar çıkartılmıştır. 
Kuruluşumuzun dış paydaşlarından alınan ve ağırlı olarak vurgulanan hususlar şu şekilde 
oluşmuştur: 
 
 
Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 

 

 

 Temel Eğitime önem verilmeli. 
 Ortaöğretimin problemleri 

dikkate alınmalı. 

 

 

 

 Güvenilirlik 
 Adil ve tarafsızlık 
 Farklı Görüşlere açıklık 
 Yürütülen tüm faaliyetlerde 

başarı, 

 Gelen taleplere önem verme. 

 Şeffaflık. 

 

 
 
 
 
 Hizmetiçi eğitimlerde yeterlilik 

ve verimlilik 
 Hizmetiçi imkanların yeterliliği 
 Sosyal imkanların yeterliliği  

AR-GE faaliyetleri yeterliliği  

 

 

 

 

 

 

http://www.google.com/
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3.BÖLÜM 

GELECEĞE YÖNELİM 
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GELECEĞE YÖNELİM 

Stratejik planın misyon, vizyon, ilke ve değerler ile stratejik amaç ve stratejik hedeflerin bulunduğu 

bölümdür. Nereye ulaşmak istediğimizi açıkladığımız bölümdür. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğünce yapılan Farklılaşma Çalıştayı ile kurumun vizyon, misyon, ilke ve değerleri 

belirlenmiştir. 

Ayrıca Bakanlığımızın 2015-2019 Stratejik Planı dikkate alınarak planımızın geleceğe yönelim bölümü 

oluşturulmuştur. 

Misyon, Vizyon, Temel Değerler 

Misyon 

“Müdürlüğümüz ve bağlı okul/kurumlarda kalite ve başarıyı bir ilke haline 

getirerek, öğrenen, değişen ve gelişen bir kurum olmak; çağdaş yönetim anlayışı ile eğitim 

kurumlarına örnek olmak.” 

Vizyon 

“Milli Eğitim Temel Kanunu’nun amaçları doğrultusunda İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğümüze bağlı okullar/kurumlar ile bütün paydaşların beklenti ve gereksinimlerine 

uygun çağdaş ve kaliteli hizmet sunarak, geleceğe umutla bakan bireyler yetiştirmek.” 

Temel Değerler 

KURUM DEĞERLERİMİZ KURUM İLKELERİMİZ 

 Hukukun üstünlüğü  Kaliteli hizmet anlayışı 

 İnsana saygı ve güven  Güçlü iletişim 

 Milli ve manevi değerleri gözetmek  Fırsat eşitliği 

 Mükemmellik ve sürekli gelişim  Çözüm odaklı yönetim anlayışı 

 Yaratıcılık yenilikçilik  Etkin ve verimli kaynak kullanımı 

 Paydaş memnuniyeti  Sosyal sorumluluk bilinci 

 Teknolojiye uyum   Görev ve sorumluluk bilinci  
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Tablo-12:Stratejik Plan Genel Tablosu 

TEMA-1 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

EĞ
İT

İM
 

Ö
Ğ

R
ET

İM
E 

ER
İŞ

İM
 

Stratejik Amaç 1 
Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın 
eğitim süreçlerine erişmelerini ve 
tamamlamalarını sağlayacak imkânlar 
hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.1 
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar 
başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür 
ve kademesinde katılım ve tamamlama 
oranlarını artırmak. 

TEMA-2 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

EĞ
İT

İM
 V

E 
Ö

Ğ
R

ET
İM

D
E 

K
A

Lİ
TE

N
İN

 
A

R
TT

IR
IL

M
A

SI
 

Stratejik Amaç 2 
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası 
ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 
davranışın kazandırılması ile girişimci, 
yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 
iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven 
ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu 
bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel 
gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını 
ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini 
artırmak. 

Stratejik Hedef 2.2 
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, 
işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile 
uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam 
edilebilirliklerini artırmak. 

Stratejik Hedef 2.3 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak 
bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası 
öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

TEMA-3 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

K
U

R
U

M
SA

L 
K

A
P

A
Sİ

TE
N

İN
 

G
EL

İŞ
Tİ

R
İL

M
ES

İ Stratejik Amaç 3  
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile 
yönetim ve organizasyon yapısını 
iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde 
kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen 
bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1 
Etkin hizmet sunumu için insan kaynaklarının 
yapısını ve niteliğini plan dönemi sonuna kadar 
geliştirmek. 

Stratejik Hedef 3.2 
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum 
standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis 
etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını 
oluşturmak. 

Stratejik Hedef 3.3 
İlimizde stratejik yönetim anlayışını 
yerleştirerek,eğitim öğretim hizmetlerini çağın 
gereklerine uygun olarak plan dönemi sonuna 
kadar gelişen teknolojilerle uyumlu hale 
getirmek 
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TEMALAR, AMAÇLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE TEDBİRLER 

 

TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM 

1. Stratejik Amaç 

Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak 

imkânlar hazırlamak. 

1.1 Stratejik Hedef  

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 

kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Zorunlu eğitimin 12 yıla çıkmasıyla beraber okullaşma oranlarındaki hedefimiz % 100 olmasına rağmen 

ilkokulda % 99 ortaokulda % 95 ve ortaöğretimde % 88 olarak gerçekleşmiştir. Ayrıca taşımalı eğitim ile 

de öğrencilerimizin eğitime erişimi sağlanmaktadır. Özel öğretimin payı her geçen gün artmakla beraber 

dershanelerin kapanmasıyla 2015 yılından itibaren payını arttırması beklenmektedir. Hayat boyu 

öğrenmeye katılım oranı Çanakkale’de %8,3 iken Avrupa Birliği ülkeleri ortalaması %10,5’dir. 

Çanakkale’de hayat boyu öğrenme imkânlarından daha kolay şartlarda ve beklentilerini karşılayacak 

şekilde eğitim almalarını sağlayıcı çalışmalar devam etmektedir.  

Eğitimin her kademesinde okullaşma oranlarının, okulöncesine verilen önemin, özel öğretimin payının ve 

dezavantajlı bireylerin eğitime erişim imkânlarının artmasını, okul terklerinin, devamsızlığın ve disiplin 

olaylarının azalmasını ve hayat boyu öğrenmeye katılım oranının Avrupa Birliği standartlarına 

çıkarılmasını hedeflemekteyiz. 
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Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT DURUM HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim 
almış olanların oranı (%) 84,52 45,42 62,42 92 

Okul Öncesi  
Net Okullaşma Oranı (%) 

3-5 Yaş 41 44 36,98 42 

4-5 Yaş 57 62 49,52 55 

5 Yaş 82 94 63,03 69 

Net Okullaşma Oranları (%) 

İlkokul 99 99 98,83 100 

Ortaokul 99 99 95,31 100 

Ortaöğretim 83 83 87,81 100 

Zorunlu eğitimde net okullaşma oranı (%) 85,3 87,57 87,23 100 

Temel Eğitimden ortaöğretime geçişte ilk beş tercihinden birisine 
yerleşen öğrenci oranı (%) 

37,19 46,4 61,55 91,25 

Örgün eğitimde 10 gün ve üzeri 
devamsız öğrenci oranı (%) 

İlkokul 0,4 0,6 0,8 0,1 

Ortaokul 0,1 0,2 0,5 0 

Genel Lise 0,3 0,5 0,5 0 

İmam Hatip Liseleri 1,6 1,9 2,1 1 

Mesleki Lise 2,1 2,4 2,5 2 

Zorunlu eğitimden  
erken ayrılma oranı (%) 

İlkokul 0 0 0,4 0 

Ortaokul 0 0 0,4 0 

Genel Lise 0 1,13 1,2 0,5 

İmam Hatip Liseleri 0 0,3 0,1 0 

Mesleki Lise 0 2,9 4,2 3,4 

Özel Öğretimin Payı (%) 

Okul Öncesi 2,32 4,91 4,82 10 

İlkokul 
1,93 

2,35 3,05 6 

Ortaokul 2,05 2,65 7 

Ortaöğretim 0,19 0,62 1,34 5 

Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı  
(Kursiyer Sayısı/Çanakkale Nüfusu) 

4,2 5,2 8,3 15.13 

Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) 65,2 77,19 87,69 100 

Mesleki Eğitimdeki öğrencilerin tüm ortaöğretim öğrencilerine oranı  
(%) 

42 42 41 45 
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STRATEJİLER / TEDBİRLER 

S.No Stratejiler / Tedbirler 
Sorumlu 
Birimler 

Koordinatör 
Birim 

1 
Okul yaptırmak isteyen hayırseverlere Yerel yönetimlerle işbirliği 
yapılarak okul arsası tahsisi yapılacaktır. 

Temel E- Orta 
Ö,Özel Eğitim 
,İnşaat Emlak 

İnşaat Emlak 

2 
Okul öncesi eğitime katılımı artıracak hizmet sunum modelleri 
çeşitlendirilecek ve okulöncesi eğitim imkânları kısıtlı hane ve 
bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılacaktır. 

Temel Eğitim Temel Eğitim 

3 

Göç alan bir il olmamız dolayısıyla yaşanan uyum sorunlarının 

azaltılması ve oluşabilecek derslik ihtiyaçlarının önceden 

planlaması için TÜİK, Nüfus Müdürlüğü ve Yerel yönetimler ile 

proje çalışmaları yapılacaktır. 

Temel Eğitim, 
OrtaÖğretim, 

StratejiGeliştirme 
Temel Eğitim 

4 
Okullaşma oranlarının artırılması konusunda aile, yönetici ve 
öğretmenlere yönelik bilgilendirici çalışmalar düzenlenecek ve 
sosyal medyanın etkin bir biçimde kullanılması sağlanacaktır. 

Temel Eğitim, 
Orta Öğretim, 

Özel Eğitim 

Temel Eğitim, 
Orta Öğretim, 

Özel Eğitim 

5 
Özel okullarda eğitim giderlerinin belirli bir oranının devlet 
tarafından karşılanması konusunda öğrenci velilerine farkındalık 
oluşturacak bilgilendirici çalışmalar düzenlenecektir. 

Özel Öğretim Özel Öğretim 

6 
Yetişkinlerin eğitime erişim imkânlarından faydalanması için 
bilgilendirici çalışmalar yapılacaktır. 

Hayat Boyu 
Öğrenme 

Hayat Boyu 
Öğrenme 

7 
Hayat Boyu Öğrenme kapsamında Örgün eğitim dışında kalmış 
bireylerin açık öğretim aracılığıyla eğitime teşvik edilmesi 
sağlanacaktır. 

Hayat Boyu 
Öğrenme 

Hayat Boyu 
Öğrenme 

8 

Temel eğitim ve ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul 
terki konusunda okulların mevcut durumlarının analiz edilmesi, 
bu konuda araştırma yapılması, araştırma sonuçlarının 
değerlendirilip, gerekli tedbirlerin alınması ve okullarla 
paylaşılması sağlanacaktır. 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

9 
Temel eğitimde ortaöğretime yönlendirme, ortaöğretimde ise 
alan/dal ve meslekî yönlendirmelerin yapılması sağlanacaktır. 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

10 
Temel eğitim ve ortaöğretimde okula yeni kayıt yaptıran 
öğrencilere yönelik okula uyum çalışması yapılacaktır. 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

11 
Göç sebebiyle sosyal uyum problemi ve şiddet eğilimi olan,  okula 
devam sorunu yaşayan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal 
rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

Özel Eğitim ve 
Rehberlik 

12 
Yatılılık ve bursluluk imkânlarının tanıtılmasına yönelik çalışmalar 
yapılacaktır. 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

13 
Taşımalı eğitim uygulamasında yerel yönetimlerin de rol almasını 
sağlayacak bir yapı kurularak bu alandaki iş birliği artırılacaktır. 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

Temel Eğitim 
Ortaöğretim 

14 

Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve 
tanılama sistemi geliştirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun 
eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar 
geliştirilecektir. 

Özel Eğitim Özel Eğitim 
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TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI 

2. Stratejik Amaç 
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile 

girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk 

sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

2.1 Stratejik Hedef  

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve 

öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Kaliteli bir eğitim vermek için öğrencilerimizin hazır bulunuşluğunun belirlenen düzeyde bulunması 

önemli bir gerekliliktir. Bu nedenle öğrencilerimizin akademik başarılarını arttırmaya yönelik projeler 

yapılmaktadır. İlkokuldan başlayarak öğrencilerimizin temel öğrenme kazanımlarını gerçekleştirmelerini 

sağlamayı hedefliyoruz. Ayrıca günümüzün en önemli problemlerinden madde bağımlılığı ve şiddetin 

önlenmesine yönelik Çanakkale Valiliği, İl Emniyet Müdürlüğü ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün ortaklaşa 

uyguladığı şiddeti önlemeye yönelik eylem planı uygulanmaktadır. Şehrimize yerleşen mülteciler ve 

bunların eğitim sürecimize uyumlarına yönelik çalışmalar yapılmaktadır. 

Çanakkale’nin demografik yapısı ve sosyal yapısı incelendiğinde sanata ve spora verdiği önem oldukça 

belirgindir. Bu nedenle öğrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki başarılarımızı arttırarak 

sürdürmek istiyoruz. 

Öğrencilerimizin çağın gereklerinde hak ettikleri kalitede eğitim şartlarını sağlayarak akademik olarak 

başarılı, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden özellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal 

olarak sağlıklı bireyler olmalarını hedefliyoruz. 
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Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT DURUM HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki il ortalaması 208,68 206,56 207,24 220 

Öğrencilerin yılsonu başarı 
puanı ortalamaları 

5.Sınıf 77,97 74,53 76,01 86 

6.Sınıf 74,86 72,61 77,08 87 

7.Sınıf 74,75 75,26 75,5 85 

8.Sınıf 75,75 75,92 77,16 87 

9.Sınıf 67,26 68,65 70,83 81 

10.Sınıf 71,94 72,26 73,62 83 

11.Sınıf 73,57 74,27 77,25 87 

12.Sınıf 79,41 79,53 81,75 91 

Sanat, bilim, kültür ve spor 
alanlarında en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

İl 1,8 2,2 2,6 100 

Ulusal 0,35 2 0,7 100 

Uluslararası 0 0 0 100 

Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 

İlkokul 

18,6 
16,53 14,14 50 

Ortaokul 23,9 29,37 40 

Ortaöğretim 9,1 8,32 7,97 20 

Onur veya iftihar belgesi alan 
öğrenci oranı (%) 

İlköğretim 37,51 39,74 36,26 46 

Ortaöğretim 18,97 16,63 15,22 25 

Disiplin cezası/yaptırım 
uygulanan öğrenci oranı (%) 

Ortaokul 0,1 0,05 0,07 0,01 

Ortaöğretim 1,33 0,81 1,02 0,5 

Beyaz Bayrak Sertifikasına sahip okul sayısı 29 42 52 102 

Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip okul sayısı 2 16 18 61 

Personele yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim 
faaliyet sayısı  

243 241 182 205 

Okul ve kurumların bakım ve onarım taleplerinin 
karşılanma oranı (%) 

100 100 100 100 

RAM’lardan yararlanan birey sayısı 1399 1423 1531 2000 

RAM randevu süresi (gün) 30 30 30 10 

Madde bağımlılığı, zararlı alışkanlıklar konularında 
yapılan çalışmalarda ulaşılan birey sayısı 

543 688 756 1500 

Şiddetin önlenmesi konusunda yapılan 
çalışmalarda ulaşılan birey sayısı 

1857 2586 4312 5000 
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STRATEJİLER / TEDBİRLER 

S.No Stratejiler / Tedbirler 
Sorumlu 
Birimler 

Koordinatör 
Birim 

1 
Başarılı okul/kurum ve öğrencileri ödüllendirme 
çalışmaları yapılacaktır. 

Eğitim Öğretim Eğitim Öğretim 

2 
Bireyin kişisel ve meslekî gelişim veya istihdam amacıyla 
gereksinim duyduğu hayat boyu rehberlik anlayışının 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Eğitim Öğretim Eğitim Öğretim 

3 
Güvenli eğitim öğretim ortamı oluşturulması için gerekli 
tedbirleri alınacaktır. 

Eğitim Öğretim Eğitim Öğretim 

4 
Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, 
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacaktır. 

Eğitim Öğretim Eğitim Öğretim 

5 
İlgili kurumlarla işbirliği yapılarak madde bağımlılığını ve 
şiddeti önleyici rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 

Eğitim Öğretim Eğitim Öğretim 

6 
Kurumların eğitim öğretim ortamı ile ilgili talep ve 
ihtiyaçlarının zamanında karşılanması sağlanacaktır. 

İnşaat Emlak 
Birimi 

Destek Hizmetleri 
İnşaat Emlak 

7 
Öğrenci akademik başarısını destekleyici kurslar 
açılacaktır. 

Eğitim Öğretim Eğitim Öğretim 

8 

Öğrencilerin akademik başarısı, ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda yönlendirme çalışmalarının yapılması için 
gerekli tedbirler alınacak, öğrenci ve velilere bu konuda 
rehberlik yapılacaktır. 

Eğitim Öğretim Eğitim Öğretim 

9 

Öğrencilerin başarısını artırmak, sosyal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için yerel 
yönetimler ve ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları 
yapılacaktır. 

Eğitim Öğretim Eğitim Öğretim 

10 

Öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanmasına 
yönelik Hizmetiçi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç 
duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, 
vb). 

İnsan Kaynakları İnsan Kaynakları 

11 
Tüm paydaşların, özel yetenekli bireylerin eğitimi 
konusunda Hizmetiçi eğitim yoluyla bilgi ve becerilerinin 
artırılması sağlanacaktır. 

Özel Eğitim Özel Eğitim 

12 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin 
ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları 
desteklenecektir. 

Meslekî ve Teknik 
Eğitim 

Meslekî ve 
Teknik Eğitim 
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2.2 Stratejik Hedef  

Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler 

yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Günümüzde endüstri iyi eğitilmiş insan talebini yaratmıştır. İş piyasasındaki rekabete dayalı olarak eğitim 

sistemi daha çok sayıda insana daha fazla beceri sağlayacak biçimde genişlemiştir. Hızlı gelişme ve 

değişmelerin yaşandığı dikkate alındığında istihdamın artan önemine, işgücünde aranılan yeni özelliklere, 

mevcut eğitim sisteminin yetiştirdiği insan tipinin iş gücü piyasasına etkisi önemli boyuttadır. Türkiye, 

son yıllarda mesleki eğitimde önemli bir ivme kazanmıştır. Bu alandaki müfredatımızda önemli 

değişiklikler olmuştur. 

Bireylerin istihdamına yönelik olarak yerel yönetimler, kamu yönetimleri, STK ve özel kuruluşlar arasında 

işbirliği ve koordinasyon sağlanması gerekmektedir. Sözü edilen kurumların birlikte alacağı kararlar ve 

yapacağı uygulamalar istihdamı önemli oranda etkilemektedir. Bu açıdan kurumlar arası iş birliklerinin 

giderek artırılması son derece önemlidir. Kamu, özel sektör, yerel yönetimler ve STK'ler ile istihdama 

yönelik 1 iş birliği/protokolü yapılmıştır. 

Eğitim ve istihdam ilişkisi güçlendirilerek, eğitimin iş piyasasının ihtiyaçları doğrultusunda verilmesi, aktif 

işgücü piyasası politikalarının etkin olarak uygulanması ve mesleksizlik sorununun giderilerek işgücünün 

istihdam edilebilirliğinin artırılması amaçlanmaktadır.  

 

Performans Göstergeleri  

PERFORMANS GÖSTERGESİ MEVCUT DURUM HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

Mesleki ve teknik ortaöğretim mezunlarının 
mesleki yeterliliklerine yönelik işveren 
memnuniyet oranı (%) 

- - - 70 

Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı 
patent veya faydalı model başvuru sayısı 

0 0 1 3 

Sektörle işbirliği protokolü kapsamında 
eğitim alan birey sayısı 

1227 1773 2758 3500 

Kamu, özel sektör, yerel yönetimler ve 
STK'ler ile istihdama yönelik yapılan iş 
birliği/protokol sayısı 

1 1 1 5 
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STRATEJİLER / TEDBİRLER 

S.No Stratejiler / Tedbirler SorumluBirimler KoordinatörBirim 

1 
İl genelinde sektör analizleri yapılarak meslek 
liselerinin ilgili alanları ile koordinasyon çalışmaları 
yapılacaktır. 

Meslekî ve 
Teknik Eğitim 

Strateji Geliştirme 
 

2 
Öğrencilerin beceri eğitimlerinin (staj) etkinliği ve 
verimliliği artırılacaktır.  

Meslekî ve 
Teknik Eğitim 

Meslekî ve 
Teknik Eğitim 

3 
İlgili paydaşlarla istihdama yönelik iş birliği çalışmaları 
yapılacaktır. 

Meslekî ve 
Teknik Eğitim 

Meslekî ve 
Teknik Eğitim 

4 
Üst öğretime geçiş ile ilgili tanıtım faaliyetlerini 
artırmak için yerel, ulusal ve uluslararası meslekî 
eğitim fuarları, sergiler düzenlenecektir. 

Ortaöğretim 
Meslekî ve Teknik 

Eğitim 

Meslekî ve 
Teknik Eğitim 

5 Meslekî eğitimde mentörlük çalışmaları yapılacaktır. 
Meslekî ve 

Teknik Eğitim 
Strateji Geliştirme 
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2.3 Stratejik Hedef  

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası 

öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Yeni dönemde hareketlilik ve ortaklık fırsatları önemli ölçüde güçlendirilmiş ve özellikle yükseköğretim 

/mesleki eğitim öğrencileri, öğretmenler, eğiticiler ve gençlik çalışanları için hibe imkânları arttırılmıştır.  

Son üç yılda uluslararası hareketlilik programlarına 405 öğretmen, 735 öğrenci katılmıştır. 

Uluslararası hareketlilik programları, bireylere yeni deneyimler, yaklaşım ve metotlar kazandırarak kişisel 

ve mesleki gelişimlerine katkı sağlamaktadır. Katılımcıların kültürel farkındalıklarını, yabancı dil 

gelişimlerini, girişimcilik ve etkili iletişim becerilerini geliştirmesi hedeflenmektedir. 

 

Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT DURUM HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine 
katılanöğretmen sayısı 

141 128 136 180 

Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine 
katılan öğrenci sayısı 

196 220 319 420 

Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 70,02 70,01 72,08 80 

AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan 
kurumsal/bireysel proje başvuru sayısı 

36 28 45 72 
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STRATEJİLER / TEDBİRLER 

S.No Stratejiler / Tedbirler 
Sorumlu 
Birimler 

Koordinatör 
Birim 

1 

Öğretmen ve öğrencilere uluslararası 
hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler 
yapılarak yabancı dil eğitimi ve 
kariyer gelişimlerine katkı 
sağlanacaktır. 

Strateji Geliştirme 
Birimi 

Strateji Geliştirme 
Birimi 

2 
Uluslararası proje uygulaması teşvik 
edilerek, hareketlilik ve etkileşim 
artırılacaktır. 

Strateji Geliştirme 
Birimi 

Strateji Geliştirme 
Birimi 

3 
Bireylerin en az bir yabancı dili iyi 
derecede öğrenmesini sağlayacak 
çalışmalar yapılacaktır. 

Strateji Geliştirme 
Birimi 

Strateji Geliştirme 
Birimi 
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TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

3. Stratejik Amaç 

Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali altyapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim 

teknolojilerini iyi kullanan kurumlar oluşturmak. 

3.1 Stratejik Hedef  

Etkin hizmet sunumu için insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini plan dönemi sonuna kadar geliştirmek. 

Hedefin Mevcut Durumu 

2014 yılı verilerine göre ilimizde 4918 öğretmen, okul/kurumlarımızda 260 yönetici ve 21 müfettiş 

hizmet vermektedir.  2014 tarihi itibarı ile İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzde toplam 123 Personel görev 

yapmaktadır. Müdürlüğümüz birimleri 18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe 

Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’ne göre yapılandırılmış olup görev ve iş tanımları da bu 

yönetmelikle belirlenmiştir.  

Okul/kurumlarımızda 2014 verileri itibariyle 647 yönetici (müdür, müdür yardımcısı, müdür 

başyardımcısı) bulunmaktadır.  Okullarımızda “Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumu 

Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmeliği’nin ilgili şartlarını taşıyanlar 4 yıllığına yönetici 

olarak görevlendirilmekte olup görev süresi dolanların yeniden dört yıllığına görevi uzatılmakta veya 

şartları taşıyan yeni adaylar yöneticilik için görevlendirilmektedir. 

Müdürlüğümüzün insan kaynaklarının önceliği eğitimde başarının sürekli olmasıdır. Bu anlamda 

çalışanlarımızın sürekli gelişimi ve potansiyellerini gerçekleştirmeleri için gerekli ortamı yaratmak, 

yönetici ve çalışanların performansını düzenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir. 

Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
MEVCUT DURUM HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

Öğretnen başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat) 6 6 6 15 

Çalışan başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat) 6 6 6 10 

Lisansüstü eğitimi tamamlayan Personel sayısı 17 14 35 80 

Personel oranı (%) 0,4 0,3 1 1,5 

YDS veya eşdeğer dil sınavlarından birinden en az C 
seviyesinde başarı gösteren personel oranı (%) 

- - - 3 

Asil yönetici sayısının toplam 
yönetici sayısına oranı (%) 

Merkez 100 100 100 100 

Taşra 20 19 17 25 

Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı 
(%) 

0,2 0,4 0,4 0,1 

Norm kadro doluluk oranı (%) 92 93 95 98 

Ödüllendirilen personel sayısı  143 296 273 520 

 

STRATEJİLER / TEDBİRLER 

S. No Stratejiler / Tedbirler Sorumlu Koordinatör 
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Birimler Birim 

1 

Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından 

geliştirilmesi, eğitim kalitesinin artırılması için daha 

fazla Hizmetiçi eğitim faaliyeti teklifinin yapılması 

İnsan Kaynakları İnsan Kaynakları 

2 

İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve 

yönetimi için Maarif Müfettişleri ile Ar-Ge biriminin 

katılacağı paylaşım toplantıları düzenlenecektir. 

Maarif 

Müfettişleri 

Başkanlığı 

Strateji 

Geliştirme 

 

3 

Maarif müfettişlerince yapılan iş ve işlemler 

sonucunda sorun alanları tespit edilerek iyileştirme 

çalışmaları yapılacaktır. 

Maarif 

Müfettişleri 

Başkanlığı 

Maarif 

Müfettişleri 

Başkanlığı 

4 
Okul ve kurumlardaki personelin lisansüstü eğitim 

yapması için teşvik edici çalışmalar yapılacaktır. 
İnsan Kaynakları İnsan Kaynakları 

5 
Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 

artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır. 
İnsan Kaynakları İnsan Kaynakları 

6 

Ulusal ve uluslararası geçerliliği olan yabancı dil 

sınavları ile ilgili tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları 

yapılacaktır. 

Destek 

Hizmetleri 
Destek Hizmetleri 

7 

Öğretmenlerin tam istihdamının sağlanması için 

aylık karşılığı okutulacak dersler ile ilgili planlama 

yapılacaktır. 

İnsan Kaynakları İnsan Kaynakları 

8 

Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip 

olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi 

yeterlilikler dikkate alınacaktır. 

İnsan Kaynakları İnsan Kaynakları 
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3.2 Stratejik Hedef  

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, 

verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

2013-2014 Eğitim Öğretim yılı itibari ile Müdürlüğümüze bağlı 594 okul/kurum,   bulunmaktadır. Son 3 

yılda Merkezi bütçe, İl Özel İdaresi ve Hayırseverler desteğiyle Müdürlüğümüze bağlı okullara 456 derslik 

kazandırılmıştır.   

Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi Projesi (TEFBİS) 2012 yılında 

uygulanmaya başlanmıştır. Projeyle il, ilçe ve okullar düzeyinde kaynak türlerine göre gelir ve gider 

envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel verilerle elektronik ortamda 

tutulmaktadır. Eğitime sağlanan kaynakların iller, ilçeler ve okullar bazında tespit edilerek etkin ve 

verimli kullanılması, ekonomik yatırımlara dönüştürülmesine ilişkin verilerin alınması ve raporlanması 

sağlanmaktadır. 

Okul ve kurumların fiziki ortamlarının öğrencilerin kendilerini geliştirebileceği, sosyal, kültürel ve sportif 

alanlara sahip olması gerekmektedir. Okulların toplumu yönlendirdikleri düşünüldüğünde, 

Bakanlığımızca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tüm bireylere hem de özel 

eğitime gereksinim duyan öğrencilere daha konforlu bir ortam sunması hedeflenmektedir. Okulların 

kapasitelerini geliştirmeleri için belediyeler, STK’ler ve hayırseverlerle işbirliğini sistemli bir şekilde 

koordine edilerek tüm paydaşların memnun olması beklenmektedir. 
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Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Mevcut Durum Hedef 

2012 2013 2014 2019 

Derslik başına düşen öğrenci 
sayısı 

Okul Öncesi 18,62 17,77 17,13 - 

İlkokul 

18,56 

14,37 15,23 - 

Ortaokul 25,55 23,6 - 

Ortaöğretim 22,54 21,74 20,68 - 

Bağımsız bir binaya sahip olmayan okul oranı (%) 0 14,44 14,64 10 

İkili eğitim yapan okul oranı (%) 1,8 3,11 2,72 1 

Spor salonu olan okul oranı (%) 7,08 5,66 7,73 10 

Çok amaçlı salon veya konferans salonu olan okul 
oranı (%) 

48,81 35,97 35,63 40 

Kütüphanesi olan okul oranı (%) 65,35 44,47 44,47 50 

Deprem tahkikatı sonucu güçlendirilme gerekliliği 
tespit edilen eğitim binalarından güçlendirilmesi 
yapılanların oranı (%) 

10 - 5 50 

Engellilerin kullanımına yönelik düzenleme 
yapılan okul veya kurum oranı (%) 

2 2 3 100 

Tahsis edilen bütçe ödeneğinin talep edilen 
ödeneğe oranı (%) 

90,92 90,31 95,51 98 

Özel öğretim teşviki kontenjanlarının kullanılma 
oranı (%) 

50,16 64,63 58,81 100 

İnternet altyapısı, tablet ve etkileşimli tahta 
kurulumu tamamlanan okul oranı (%) 

1,1 9,41 19,88 100 

Okul aile birliği il payından yardım edilen okul 
sayısı 

75 78 87 100 
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STRATEJİLER / TEDBİRLER 

S.No Stratejiler / Tedbirler Sorumlu Birimler 
Koordinatör 

Birim 

1 

Finans kaynakları geliştirilecek ve elde edilen 
kaynağın daha etkili ve verimli kullanılması 
sağlanacaktır. 

İnşaat Emlak 
İnşaat Emlak 

 

2 
İl genelinde eğitim binalarının doğal afetlere karşı 
bakım onarım ve güçlendirilmesi yapılacaktır. 

İnşaat Emlak 
İnşaat Emlak 

 

3 

Mevcut, yeni açılacak okul ve pansiyonlarının eğitim 
ortamları; standart fiziki mekân, sosyal mekân, 
donatım ve iş güvenliği esasları çerçevesinde 
oluşturulacaktır. 

Eğitim Öğretim 
İnşaat Emlak 

Destek Hizmetleri 

İnşaat Emlak 
 

4 

Okul ve kurumların her türlü donatım malzemesi 
ihtiyaçlarının zamanında karşılanması ve takip 
edilmesi sağlanacaktır. 

Destek Hizmetleri 
Destek 

Hizmetleri 

5 

Okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik 
hayırsever vatandaşları teşvik edecek kampanyalar 
düzenlenecektir. 

İnşaat Emlak İnşaat Emlak 

6 

Okullaşma ve sınıf mevcutları ile ilgili hedefler 
doğrultusunda oluşacak fiziki mekân ihtiyacının 
karşılanması ile ilgili çalışmalar yapılacaktır. 

İnşaat Emlak İnşaat Emlak 

7 
Burs ve pansiyon imkânlarının öğrenciler tarafından 
bilinirliği sağlanacak ve pansiyonların kalitesi 
artırılacaktır. 

Eğitim Öğretim 
Eğitim 

Öğretim 

8 
Özel okullarda eğitim giderlerinin belirli bir oranının 
devlet tarafından karşılanmasına yönelik bilgilendirici 
çalışmalar düzenlenecektir. 

Özel Öğretim Özel Öğretim 
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3.3 Stratejik Hedef  

İlimizde stratejik yönetim anlayışını yerleştirerek, eğitim öğretim hizmetlerini çağın gereklerine uygun 

olarak plan dönemi sonuna kadar gelişen teknolojilerle uyumlu hale getirmek. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Bakanlığımızın 1999 yılında Türkiye Kalite Derneği ile imzalamış olduğu protokole istinaden, 2006 

yılından bu yana Toplam Kalite Yönetimi Ödül süreci yürütülmektedir. Bu süreçle beraber Stratejik 

Yönetim kavramı okul ve kurumlarımızın literatürüne girmiş, her yıl gerekli görülen değişim ve 

gelişimlere göre Bakanlığımızın Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi modeli gözden geçirilmiştir. 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunuyla tüm kamu kurum ve kuruluşlarına stratejik plan yapma 

zorunluluğu getirilmiştir. Müdürlüğümüzün ilk plan dönemi olan 2010-2014 stratejik planlama 

sürecinden öğrendiklerimiz 2015-2019 stratejik planı oluşturmada yol gösterici olmuştur.  

Stratejik yönetim anlayışına sahip kurumlar paydaşlarının ve hizmet verdiği kesimlerin fikirlerine önem 

verirler. Çanakkale İl Milli Eğitim Müdürlüğü olarak daha kaliteli bir eğitim öğretim hizmeti sunmak için 

çalışanlarımıza ve hizmet verdiğimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunların sonuçlarını 

politikalarımıza yansıtmaya yönelik çalışmalar planlanmıştır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu stratejik plan yapma zorunluluğu 

kurumumuz için bir fırsata dönüştürülerek, misyonumuz gereği etkili ve verimli bir eğitim öğretim 

hizmeti sunmak hedeflenmektedir. 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Mevcut Durum Hedef 

2012 2013 2014 2019 

Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%) 18 20 22 32 

Milli Eğitim Müdürlüğü adına açılan davalardan kurum lehine 
sonuçlanan dava oranı (%)  

- 66 46 56 

Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yapılan rehberlik ve 
denetimlerin toplam okul ve kurum sayılarına oranı (%) 

41,17 25,69 21,12 40 

Okul ve kurumlara verilen SP ve EKYS (Eğitimde Kalite 
Yönetimi Sistemi) eğitim sayısı 

2 1 1 6 

Okul ve kurumlara verilen EKYS( Eğitimde Kalite Yönetimi 
Sistemi ) eğitimine katılan personel sayısı 

30 20 20 120 

Rehberlik ve denetimi yapılan kurum sayısı 1912 455 203 400 

Bakanlık elektronik ortamlarına ilişkin şikâyet sayısı (BASIN) 
(ALO 147) 

1129 1181 2243 1500 
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STRATEJİLER / TEDBİRLER 

S.No Stratejiler/ Tedbirler 
Sorumlu 
Birimler 

Koordinatör 
Birim 

1 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, geliştirilecek 
izleme sistemi ile birimlerin performansları ölçülüp 
değerlendirilecektir. 

Strateji 
Geliştirme 

Strateji 
Geliştirme 

2 
Karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış 
paydaşlar dâhil edilecektir. 

Strateji 
Geliştirme 

Strateji 
Geliştirme 

3 

Kurumsal hizmetlerin kalite standartları belirlenerek 
ölçülebilirliği sağlanacak ve il personeli ile hizmet 
sunmakla sorumlu olduğu vatandaşlar kamu hizmet 
standartları hususunda bilgilendirilecektir. 

Strateji 
Geliştirme 

Strateji 
Geliştirme 

4 

Kurumsal ve idari kapasitenin geliştirebilmesi için ihtiyaç 
analizi yapılacak, tespit edilen konularda araştırmalar 
yapılıp değerlendirilecek ve sonuç raporları 
hazırlanacaktır.  

Strateji 
Geliştirme 

Strateji 
Geliştirme 

5 
Projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve 
sürdürülebilirliği başta olmak üzere proje yönetim 
süreçlerinin tamamı etkin bir şekilde yürütülecektir. 

Strateji 
Geliştirme 

Strateji 
Geliştirme 

6 
Okul ve kurumlarımızda Stratejik Yönetim anlayışının 
yerleştirilmesi ile ilgili diğer kurumlar ve sivil toplum 
kuruluşlarıyla işbirliği geliştirilecektir. 

Strateji 
Geliştirme 

Strateji 
Geliştirme 

7 
Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi artırmak için 
eğitimler düzenlenecektir 

Bilgi İşlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 

Bilgi İşlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 

8 
Eğitim uygulamalarına yönelik; donanım, ağ altyapısı, 
erişim ve benzeri teknik altyapıyı güçlendirecek 
çalışmaları yapmak ve izlemek. 

Bilgi İşlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 

Bilgi işlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 

9 
Personel eğitimleri planlanırken ve gerçekleştirilirken 
ihtiyaç duyulması halinde ilgili kurum ve kuruluşlarla 
işbirliği yapılacaktır. 

Bilgi İşlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 

Bilgi İşlem ve 
Eğitim 

Teknolojileri 

10 
Kadın çalışanların yönetici kademelerinde görev 
almalarını kolaylaştırıcı ve özendirici çalışmalar 
yapılacaktır. 

İnsan 
Kaynakları 

İnsan 
Kaynakları 
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4.BÖLÜM MALİYETLENDİRME 



Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan 2015-2019 
 

 
İ y i  B i r  G e l e c e k  İ y i  B i r  E ğ i t i m d e n  G e ç e r .  

 
Sayfa - 51 - 

Maliyetlendirme 

Maliyetlendirmenin amacı; geliştirilen politikaların ve bunların yansıtıldığı amaç ve hedeflerin 

gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin 

rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmak, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantıyı güçlendirmek ve 

harcamaların önceliklendirilmesi sürecine yardımcı olmaktır. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planında, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik düzenlenen hedef 

harcamalarının belirlendiği maliyet tablosu oluşturulmuştur. Maliyetler belirlenirken hedeflere 

ulaştıracak faaliyetlerin gerçekleşme dönemi dikkate alınmıştır. Faaliyet maliyetlerinin, plan dönemi 

boyunca yıllık artışları tahmini olarak hesaplanmıştır. Maliyet tablosunda öngörülen maliyetler ile tahmin 

edilen kaynakların örtüşmesine dikkat edilmiştir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarını aşması 

durumunda düşük maliyetli faaliyetlerin seçilmesi, amaç ve hedeflerin zamanının değiştirilmesi ve farklı 

kaynakların bulunması gibi yöntemler kullanılarak gerekli revizeler yapılacaktır. 
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STRATEJİK PLAN YILI MALİYET TABLOSU 

TEMALAR 

STRTAEJİK 

AMAÇLAR 

– 

HEDEFLER 

2015 

MALİYETİ 

2016 

MALİYETİ 

2017 

MALİYETİ 

2018 

MALİYETİ 

2019 

MALİYETİ 

TE
M

A
-1

 

STRATEJİK 
AMAÇ 1 

23.930,49 27.998,68 32.758,45 38.327,39 44.843,05 

Stratejik 
Hedef 1.1 

23.930,49 27.998,68 32.758,45 38.327,39 44.843,05 

TE
M

A
-2

 

STRATEJİK 
AMAÇ 2 

15.113,99 17.683,37 20.689,55 24.206,77 28.321,92 

Stratejik 
Hedef 2.1 

15.113,99 17.683,37 20.689,55 24.206,77 28.321,92 

Stratejik 
Hedef 2.2 

……. ……. ……. ……. ……. 

Stratejik 
Hedef 2.3 

……. ……. ……. ……. ……. 

TE
M

A
-3

 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

6.258.454,78 7.322.392,09 8.567.198,74 10.023.622,51 11.727.638,33 

Stratejik 
Hedef 3.1 

68.843 80.546,31 94.239,18 110.259,84 129.004,02 

Stratejik 
Hedef 3.2 

6.189.611,78 7.241.845,78 8.472.959,56 9.913.362,67 11.598.634,33 

Stratejik 
Hedef 3.3 

68.085,72 79.660,30 93.202,55 109.046,98 127.584,97 

Stratejik 
Hedef 3.4 

……. ……. ……. ……. ……. 

AMAÇLARIN TOPLAM 

MALİYETİ 
6.297.499,28 7.368.074,15 8.620.646,75 1.0086.156,69 11.800.803,32 

STRATEJİK PLAN 

TOPLAM MALİYETİ 
44.173.180,19 
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BİGA İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJIK PLANI 

…………………… BİRİMİ 2015 YILI EYLEM PLANI 
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TEMA, AMAÇ VE HEDEF TABLOSU 

TEMA-1 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

EĞ
İT

İM
 Ö

Ğ
R

ET
İM

E 
ER

İŞ
İM

 

Stratejik Amaç 1 
Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim 
süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını 
sağlayacak imkânlar hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.1 

Her düzeyde öğrencilerin okula erişimlerini 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.2 
İlköğretim ve ortaöğretime kayıtlı olan öğrencilerin 
tamamının okullarını tamamlamasını sağlamak. 

TEMA-2 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

EĞ
İT

İM
 V

E 
Ö

Ğ
R

ET
İM

D
E 

 

K
A

Lİ
TE

N
İN

 A
R

TT
IR

IL
M

A
SI

 

Stratejik Amaç 2 
Eğitim ve öğretim süreçlerindeki bireylerin 
başarı ve kazanımlarını artırarak ulusal ve 
uluslararası düzeyde sürdürülebilir istihdam 
sağlayıcı çalışmalar yapmak. 

Stratejik Hedef 2.1 
Her düzeyde öğrencilerin okula erişimlerini 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.2 
Öğrencilerin çalışma koşullarına uyumlarını 
sağlayacak beceriler kazandırarak onları iş dünyasına 
ve üst öğretim kurumuna hazırlamak. 

Stratejik Hedef 2.3 
Uluslararası yabancı dil yeterliliği olan bireylerin 
yetiştirilmesi ve hareketliliğini sağlamak 

TEMA-3 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

K
U

R
U

M
SA

L 
K

A
P

A
Sİ

TE
N

İN
 

 G
EL

İŞ
Tİ

R
İL

M
ES

İ 

Stratejik Amaç 3 
Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt 
yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını 
sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan 
kurumlar oluşturmak 

Stratejik Hedef 3.1 
İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi 
için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 3.2 
Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın 
koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim 
ortamı ihtiyaçlarını karşılamak 

Stratejik Hedef 3.3 
İlimizde stratejik yönetim anlayışını yerleştirmek 

Stratejik Hedef 3.4 
Eğitim öğretim hizmetlerini çağın gereklerine uygun 
olarak gelişen teknolojilerle uyumlu hale getirmek 
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5.BÖLÜM  

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 

hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. 

Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan 

alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan konular da rapor edilmelidir. 

Müdürlüğümüz stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve 

değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin 

gelişmelerin yapılan faaliyetin gerçekleşme zamanına bağlı olarak belirli bir sıklıkla raporlanması ve 

ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirmesine sunulması sağlanacaktır. 

Raporlama genel anlamda altı aylık ve yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir. Her 

yılın Ocak-Şubat ve Haziran-Temmuz aylarında raporlama yapılacaktır. Raporlar iki nüsha şeklinde 

düzenlenip bir tanesi birimde kalacak, diğeri ise gerekli çalışma ve değerlendirmenin yapılabilmesi 

için Strateji Geliştirme Hizmetleri Birimine gönderilecektir. Gelen raporlar değerlendirilerek stratejik 

planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, 

stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır. 

Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla, uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak 

hedeflere ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım sergilenmiş olacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EKLER 
EK-1 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu  
EK-2 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
EK-3 Paydaş Listesi ve Etki Önem Matrisi 



Biga İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan 2015-2019 
 

 
İ y i  B i r  G e l e c e k  İ y i  B i r  E ğ i t i m d e n  G e ç e r .  

 
Sayfa - 57 - 

 

EK-1 İLÇE STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

 
BİGA MEM STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU ÜYELERİ 

S. NO ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ 
KOMİSYON 

GÖREVİ 

1 Erdal ASLAN Biga İlçe Milli Eğitim İlçe Milli Eğitim Müdürü Başkan 

2 
 

EBRU BOLADAN İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Şube Müdürü Üye 

3 
 

Müjdat YÜKSEL  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Şube Müdürü Üye 

4 
 

Muharrem YILMAZ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Şube Müdürü Üye 

5 
 

Faruk GİRGİN Atatürk Anadolu Lisesi Okul Müdürü Üye 

6 
 

İlyas ŞEN 
Çiçeklidede Özel İdare 

Ortaokulu  
Okul Müdürü Üye 
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EK-2 İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 
 

 BİGA MEM STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİP ÜYELERİ 

S. NO ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ 
KOMİSYON 

GÖREVİ 

1 Halit TÜRE İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Öğretmen Üye 

2 Recep ESKİCİ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
Eğitici Bilişim 

Tek.Formatörü 
Üye 

3 Hasan YILMAZ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Şef Üye 

4 Zümrüt BULUT ÖZEL İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Şef Üye 

5 Ali TEMİZKALP İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Şef Üye 

6 Hülya HACIOĞLU İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Şef Üye 

7 Rafet YAVAŞ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Şef Üye 

8 Kerim ŞEMİN İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Şef Üye 
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EK-3 PAYDAŞ LİSTESİ VE ETKİ ÖNEM MATRİSİ 
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“Tam:5","Çok:4","Orta:3",
"Az:2","Hiç:1" 

1,2,3 İzle 1,2,3 Gözet 

4,5 
Bilgilendir 

4,5Birlikte 
Çalış 

İl Millî Eğitim Müdürü (Lider) √      5 5 1 Birlikte Çalış 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Yöneticileri √      5 5 1 Birlikte Çalış 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Bölümleri √      5 5 1 Birlikte Çalış 

Diğer Personel (Öğretmen, Teknik 
Personel, Memur, Hizmetli) 

√    √  5 5 1 Birlikte Çalış 

İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri √    √  5 5 1 Birlikte Çalış 

Okul/Kurum Yönetici ve Çalışanları √  √  √  5 5 1 Birlikte Çalış 

Öğrenciler √  √    5 5 1 Birlikte Çalış 

Veliler  √ √   √ 4 5 1 Birlikte Çalış 

Okul Aile Birlikleri √  √  √ √ 4 5 1 Birlikte Çalış 

Millî Eğitim Bakanlığı  √  √ √  5 5 1 Birlikte Çalış 

Çanakkale Valiliği  √  √   5 5 1 Birlikte Çalış 

İlçe Kaymakamlığı  √  √   5 5 1 Birlikte Çalış 

Yerel Yönetimler  √    √ 4 4 2 
Çıkarlarını Gözet 
Çalışmalarına Dahil Et 

İl çe Emniyet Müdürlüğü  √     4 4 2 
Çıkarlarını Gözet 
Çalışmalarına Dahil Et 

Aile ve Sosyal Politikalar İlçe 
Müdürlüğü 

 √    √ 4 4 2 
Çıkarlarını Gözet 
Çalışmalarına Dahil Et 

İl çe Sağlık Grup Başkanlığı, Sağlık 
Kuruluşları 

 √  √  √ 3 4 2 
Çıkarlarını Gözet 
Çalışmalarına Dahil Et 

Gençlik ve Spor İlçe Müdürlüğü  √    √ 4 4 2 
Çıkarlarını Gözet 
Çalışmalarına Dahil Et 

İlçe Müftülüğü  √    √ 4 4 2 
Çıkarlarını Gözet 
Çalışmalarına Dahil Et 

İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık İlçe 
Müdürlüğü 

 √    √ 3 3 3 Bilgilendir 

Çanakkale 18 Mart Üniversitesi  √ √   √ 3 4 2 
Çıkarlarını Gözet 
Çalışmalarına Dahil Et 

Hayırseverler  √    √ 5 4 1 Birlikte Çalış 

Sivil Toplum Kuruluşları(Vakıf, 
Dernekler, Sendikalar, Meslek 
Kuruluşları) 

  √   √ 4 4 2 
Çıkarlarını Gözet 
Çalışmalarına Dahil Et 

Spor Kulüpleri ve İlgili Federasyonlar  o     3 3 3 Bilgilendir 

Özel Sektör Kuruluşları/Firmalar  o √    3 3 3 Bilgilendir 

Basın, Yayın Kurumları, Medya 
(Yerel, Ulusal Medya) 

 √ √    3 3 3 Bilgilendir 

Bankalar  √  √  √ 2 3 3 Bilgilendir 
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Ek-4: Üst Politika Belgeleri (Amaç 1-Hedef 1.1) 

1. Çocukların yoksulluktan kaynaklanan yoksunluklarının giderilmesi, erken çocukluk gelişiminin desteklenmesi, 

kız çocuklarının okullaşma ve okula devam oranlarının yükseltilmesi, eğitimde ve istihdamda olmayan 

gençlerin ekonomik ve toplumsal hayata katılımlarının artırılması hedeflenmektedir. (10. Kalkınma Planı) 

2. Dezavantajlı grupların eğitime erişimleri desteklenecektir. Bu amaçla uzaktan eğitim ve açık öğretimden de 

yararlanılacaktır. (HBÖ Strateji Belgesi) 

3. Gençlerin ve yetişkinlerin eğitim ihtiyaçlarının uygun öğretim koşullarına ve yaşam becerisi programlarına 

eşit ulaşım yoluyla karşılanması sağlanacaktır. (UNESCO Herkes İçin Eğitim 2015 Hedefleri) 

4. İlk ve ortaöğretimde başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların okula erişimi sağlanacak, 

sınıf tekrarı ve okul terki azaltılacaktır. (10. Kalkınma Planı p.147) 

5. İlköğretimde okullaşma oranının %100'e çıkarılması sağlanacaktır. (TÜBİTAK 2023 Vizyonu) 

6. Mesleki Eğitime erişimin kolaylaştırılması ve başta gençler olmak üzere, mesleki eğitmenlerin ve mesleki 

eğitim alan kişilerin hareketliliğinin teşvik edilmesi sağlanacaktır. (Avrupa Birliği Antlaşması ve Avrupa 

Birliğinin İşleyişi Hakkında Antlaşma) 

7. Mesleki ve Teknik Eğitime Erişim imkânları geliştirilecektir. Mesleki ve Teknik Eğitimin önemi ve erişim 

imkânları hakkında farkındalık oluşturulacaktır. (Türkiye Mesleki ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi ve Eylem 

Planı 2014-2018) 

8. Okul Öncesi (4-5 Yaş) eğitimde brüt okullaşma oranının 2018'de %70'e çıkarılması sağlanacaktır. (10. 

Kalkınma Planı) 

9. Okul Öncesi Eğitim dezavantajlı kesimleri gözeterek yaygınlaştırılacaktır. (HBÖ Strateji Belgesi). 

10. Ortaöğretimin zorunlu eğitim sistemine alınması ve okullaşma oranının %100'e çıkarılması sağlanacaktır. 

(TÜBİTAK 2023 Vizyonu) 

11. Özellikle imkânları kısıtlı ve dezavantajlı çocuklar için, geniş kapsamlı Okul Öncesi Eğitim olanaklarının 

yaygınlaştırılması ve geliştirilmesi sağlanacaktır. (UNESCO Herkes İçin Eğitim 2015 Hedefleri) 

12. Yetişkinlerin yenilikçilik ve bilişim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve becerilerini artırmaları teşvik edilecektir. 

(HBÖ Strateji Belgesi) 
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Ek-5: Üst Politika Belgeleri: (Amaç 2-Hedef 2.1) 

1. Bireyler İçin öncelikli bilişsel ve duyuşsal becerileri kazandırma. (TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan 

Kaynakları Raporu) 

2. Bireylerin öğrenme fırsatları çeşitlendirilerek hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin teşvik edilmesinin 

sağlanması. (10. Kalkınma Planı 1.19 Dönüşüm Programı) 

3. Eğitim kurumlarının tür ve kademeleri arasında yatay‐dikey geçişlerde esnek ve geçirgen bir yapı 

oluşturulacaktır. (MTE Strateji Belgesi) 

4. Eğitim müfredatının her gence en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme becerisi kazandıracak 

şekilde düzenlenmesi. (10. Kalkınma Planı 19. ÖDÖP) 

5. Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla, yenilikçiliği ve araştırıcılığı esas alan müfredat programları ülke 

geneline yaygınlaştırılacak, öğrenciler bilimsel araştırmaya ve girişimciliğe teşvik edilecektir. (Türkiye Katılım 

Ortaklığı Belgesi -2008) 

6. Eğitimin tüm kademelerindeki okullarda kültür ve spor aktivitelerinin gerçekleştirilebileceği ortam 

iyileştirilecektir. (10.Kalkınma Planı. 19. ÖDÖP) 

7. Erken çocukluk eğitiminden başlamak üzere tüm eğitim kademelerinde spor eğitimi içerik ve uygulama olarak 

iyileştirilecektir. (10. Kalkınma Planı) 

8. Girişimcilik kültürü; eğitimin her kademesinde girişimciliğe yönelik örgün ve yaygın eğitim programları, 

girişimcilik eğitimlerinin niteliğinin artırılması, girişimci rol modellerinin tanıtılması ve ödüllendirilmesine 

yönelik uygulamalar yoluyla geliştirilecektir. (10. Kalkınma Planı) 

9. Güncel ve etkinliği bilimsel verilerle desteklenen yaklaşımlara göre öğretim materyallerinin hazırlanmasına 

ağırlık verilmeli, bu kapsamda öğretmenlere materyal geliştirme ve sınıflara uyarlama ile ilgili yeterlikler 

kazandırılmalıdır. (18. Millî Eğitim Şûrası, 7. madde; TÜBİTAK 2023 Vizyonu, 6. madde) 

10. Kabul gören ve ölçülebilen eğitim sonuçlarının; özellikle okuryazarlık, sayısal ve yaşam için gerekli becerilerin 

başarılması amacıyla eğitim kalitesinin bütün yönlerinin geliştirilmesi ve bu özelliklerin mükemmelleştirilmesi 

olarak belirlenmiştir. (UNESCO Herkes İçin Eğitim 2015 Hedefleri) 

11. Obezite ve kronik hastalık riski olan çocuklar olmak üzere sağlıklı beslenme ve fiziksel aktiviteyi teşvik eden 

faaliyetlerin düzenlenmesi. (10. Kalkınma Planı 21. ÖDÖP) 

12. Okuma kültürü yaygınlaştırılacak, çocukların erken yaşlarda kültür ve sanat eğitimi almaları sağlanacaktır. 

(10.Kalkınma Planı) 

13. Ortaokul ve liselerde bireysel yeteneklere göre öğrencileri yönlendirebilecek bir rehberlik sisteminin hayata 

geçirilmesi sağlanacaktır. (10. Kalkınma Planı 19. ÖDÖP) 

14. Öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarının karşılandığı yiyecek ve içecek hizmeti veren ortamların sağlık ve hijyen 

şartları artırılmalı ve standartları geliştirilmelidir. (TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu) 

15. Örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletişim teknolojisi altyapısı geliştirilecek, öğrenci ve 

öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. (10. Kalkınma Planı) 

16. Ulusal Yeterlilik Çerçevesi oluşturularak eğitim ve öğretim programları ulusal meslek standartlarına göre 

güncellenecek, önceki öğrenmelerin tanınmasını içeren, öğrenci hareketliliğini destekleyen ulusal ve 

uluslararası geçerliliğe sahip diploma ve sertifikasyon sistemi geliştirilecektir. (10. Kalkınma Planı) 

Yetişkinlerin yenilikçilik ve bilişim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve becerilerini artırmaları teşvik 

edilecektir. (HBÖ Strateji Belgesi)  
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Ek-6: Üst Politika Belgeleri: (Amaç 2-Hedef 2.2) 

1. Eğitim sistemi ile işgücü piyasası arasındaki uyum; hayat boyu öğrenme perspektifinden hareketle iş 

yaşamının gerektirdiği beceri ve yetkinliklerin kazandırılması, girişimcilik kültürünün benimsenmesi, mesleki 

ve teknik eğitimde okul‐işletme ilişkisinin orta ve uzun vadeli sektör projeksiyonlarını dikkate alacak biçimde 

güçlendirilmesi yoluyla artırılacaktır.(10.Kalkınma Planı Madde158) 

2. Girişimcilik kültürü; eğitimin her kademesinde girişimciliğe yönelik örgün ve yaygın eğitim programları, 

girişimcilik eğitimlerinin niteliğinin artırılması, girişimci rol modellerinin tanıtılması ve ödüllendirilmesine 

yönelik uygulamalar yoluyla geliştirilecektir. (10. Kalkınma Planı) 

3. İşgücünün eğitim düzeyi yükseltilerek istihdam edilebilirliği artırılacak ve işgücü piyasasının talep ettiği 

becerilerin kazandırılması için yaşam boyu eğitim faaliyetlerine önem verilecektir. (10. Kalkınma Planı) 

4. Orta ve yüksek mesleki eğitimde açılacak eğitim kurumları ve uygulanacak programlar, işgücü piyasası 

ihtiyaç analizleri dikkate alınarak belirlenecektir. (İMEİGEP) 

 

Ortaöğretim ve yükseköğretim düzeyindeki mesleki ve teknik eğitimde, program bütünlüğü 

temin edilecek ve nitelikli işgücünün yetiştirilmesinde uygulamalı eğitime ağırlık verilecektir. (10. 

Kalkınma Planı) 
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Ek-7: Üst Politika Belgeleri:(Amaç 2-Hedef 2.3) 

1. 2014‐2020 yılları arasında uygulanacak olan Erasmus Programı ile kişilere, yaş ve eğitim geçmişlerine 

bakılmaksızın yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam 

olanaklarının artırılması amaçlanmaktadır. Erasmus Programı; eğitim, öğretim, gençlik ve spor alanlarını 

kapsamaktadır. Program sektörlere yönelik yenilikçi mesleki eğitim‐öğretim metotları yoluyla istihdam 

edilebilirliği artırabilmek için eğitim ve öğretim kurum/kuruluşları arasında ortaklıklar (Sektörel Beceri 

Ortaklıkları) oluşturulmasına imkân sağlamaktadır. Ayrıca yeni dönemde hareketlilik ve ortaklık fırsatları 

önemli ölçüde güçlendirilmiş ve özellikle yükseköğretim /mesleki eğitim öğrencileri, öğretmenler, eğiticiler ve 

gençlik çalışanları için hibe imkânları artırılmıştır. (Erasmus+ Programı 2014 –2020 Rehberi) 

2. AB 2020 stratejisinde belirlenen başlıca eğitim hedefleri erken okul terk oranlarının %10 oranının altına 

düşürülmesi ve yükseköğretim derecesi elde etmiş 30‐34 yaş arasındaki bireylerin oranının % 40 seviyesine 

yükseltilmesidir. 2020'ye kadar sürecek dönemde eğitim ve öğretimde Avrupa işbirliğinin yol haritası 

olmasına ilaveten, eğitim ve öğretim sistemlerini bir bütün olarak hayat boyu öğrenme perspektifine 

oturtarak stratejik bir çerçeve oluşturan Eğitim ve Öğretim 2020 dört stratejik hedef belirlenmiştir: * Hayat 

boyu öğrenmeyi ve hareketliliği gerçekleştirmek, * Eğitim ve öğretim sistemlerinin kalitesini ve etkinliğini 

artırmak, * Eşitliği, sosyal uyumu ve aktif vatandaşlığı teşvik etmek,* Eğitimin her seviyesinde girişimcilik, 

yaratıcılık ve yenilikçiliğe (inovasyon) yönelik faaliyetleri artırmak. (Avrupa Eğitim Öğretim 2020 Strateji 

Belgesi) 

3. Mesleki eğitime erişimin kolaylaştırılması ve başta gençler olmak üzere, mesleki eğitmenlerin ve mesleki 

eğitim alan kişilerin hareketliliğinin teşvik edilmesi (Avrupa Birliği Antlaşması ve Avrupa Birliğinin işleyişi 

Hakkında Antlaşma) 

4. Mesleki ve teknik eğitim veren okulların ve merkezlerin ulusal yeterliliklere göre eğitim vermeleri sağlanarak 

MYK’dan akreditasyon talebinde bulunacaklardır. (İMEİGEP) 

5. MTE okul ve kurum öğrenci ve mezunlarının ulusal ve uluslararası hareketliliği etkinleştirilecektir. (MTE 

Strateji Belgesi) 

6. Ulusal Yeterlilik Çerçevesinin, yükseköğretim ve yaygın eğitim yeterliliklerini de kapsayacak şekilde 

genişletilmesi ve girişimcilik kültürünün mesleki yeterliliklerle desteklenmesi eğitim ve öğretim kurumlarının 

akreditasyonuna başlanması sağlanacaktır. (10. Kalkınma Planı. 19. ÖDÖP) 

 

Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanacak, bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede 

öğrenmesini sağlayacak düzenlemeler yapılacaktır. (10. Kalkınma Planı) 
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Ek-8: Üst Politika Belgeleri:(Amaç 3-Hedef 3.1) 

1. Eğitime erişim başta olmak üzere kaydedilen iyileşmelere rağmen, eğitim kalitesinin yükseltilmesi, bölgeler ve 

okul türleri arasındaki başarı düzeyi farklılıklarının azaltılması ihtiyacı önemini korumaktadır. Bu kapsamda 

öğrenme ortamlarının niteliğinin eşitlik ve hakkaniyet çerçevesinde artırılması, öğretmen yetiştirme ve 

geliştirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir şekilde yeniden yapılandırılması, kariyer gelişim ve performans 

değerlendirme sisteminin oluşturulması, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinde etkinlik sağlanması, 

akademik personelin nicelik ve niteliğinin artırılması, bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata 

entegrasyonunun sağlanması, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması ve eğitim ile istihdam ilişkisinin 

güçlendirilmesine yönelik mekanizmaların etkinliğinin artırılması ihtiyacı devam etmektedir. (10. Kalkınma 

Planı) 

2. Hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması suretiyle kamu personelinin beceri düzeyinin artırılması, 

kamu insan kaynakları süreçlerinde liyakatin temel alınması, uygun kurumlardan başlanarak esnek çalışma 

biçimlerinin yaygınlaştırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesi 

hedeflenmektedir. (10.Kalkınma Planı, 2.1.16. Kamuda İnsan Kaynakları 380. Madde) 

3. İnsan gücü arz ve talep eğilimlerinin belirlenebilmesi amacıyla hane halkının eğitim, istihdam ve meslek 

durumlarını içeren gerekli veriler üretilecek, derlenecek ve işgücü piyasası ihtiyaç analizleri yapılacaktır. 

[2008/14481 sayılı "Avrupa Birliği Müktesebatının Üstlenilmesine İlişkin TürkiyeUlusal Programı ile Avrupa 

Birliği Müktesebatının üstlenilmesine İlişkin Türkiye Ulusal Programının Uygulanması, Koordinasyonu ve 

İzlenmesine Dair Karar (31 Aralık 2008 tarih ve 27097 ‐ 5. Mükerrer sayılı Resmî Gazete) (Ekonomik Kriterler 

başlığı altında “Eğitim”, sayfa 20)]. 

4. Sektörel mesleki eğitimler e‐öğrenme yoluyla çalışanların mesleki bilgi ve beceri düzeyleri artırılacaktır. 

Dezavantajlı bölgelerde çalışanlar ve özürlülerin mesleki eğitim materyallerine ulaşmalarının önündeki 

engeller de kaldırılarak insan kaynağı niteliği geliştirilecektir. [Bilgi Toplumu Stratejisi (2006‐2010)] 

5. Ulusal düzeyde izleme ve değerlendirme sistemleri geliştirilecektir. Bu kapsamda beklenen sonuçlar ve 

verimlilik artışı için düzenli değerlendirmeler yapılacak, potansiyel eksiklikler erken tespit edilecektir. Her okul 

için altyapıdan, öğretmen eğitimlerine kadar girdi ve çıktıları içeren okul karnelerinin oluşturulmasıyla izleme 

ve değerlendirme mekanizmaları kurulması ve toplumun kullanımına geniş ölçüde bilgi sunulması 

sağlanacaktır. (2014‐2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler) 

 

Uluslararası ilişkileri koordine eden birimlerdeki insan kaynağının; bölge uzmanlığı, yaygın 

yabancı dil, yerel dil okuryazarlığı, diplomatik iletişim, müzakere teknikleri ve saha tecrübesi açısından 

güçlendirilmesi sağlanacaktır. (Türkiye’nin Avrupa Birliği İletişim Stratejisi (ABİS)‐2010) (3. Bileşen: 

Kamu Kurumlarının Dış İlişkiler Birimlerinin Güçlendirilmesi ve Faaliyetlerinin Etkinleştirilmesi).  
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Ek-9: Üst Politika Belgeleri:(Amaç 3-Hedef 3.2) 

1. Eğitimin tüm kademelerindeki okullarda kültür ve spor aktivitelerinin gerçekleştirilebileceği ortamın 

iyileştirilmesi sağlanacaktır. (10.Kalkınma Planı. 19. ÖDÖP) 

2. Fiziki ve beşeri altyapının güçlendirilerek ülke genelinde dengeli dağılımının sağlanması, spor eğitiminin 

iyileştirilmesi, sporda etiğin geliştirilmesi, başarılı sporcuların yetiştirilmesi ve sporun bir yaşam tarzı olarak 

benimsetilerek geniş kitlelere yaygınlaştırılması önemini korumaktadır. (10. Kalkınma Planı) 

3. Gençlerin bilgi toplumunun gerekleriyle donanmış, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven 

sahibi, insani ve milli değerleri haiz, girişimci ve katılımcı olmalarının sağlanması ve gençlere sunulan 

hizmetlerin kalitesinin yükseltilmesi temel amaçtır. (10. Kalkınma Planı) 

4. Kalabalık ve birleştirilmiş sınıf ile ikili eğitim uygulamaları azaltılacak, öğrenci pansiyonları 

yaygınlaştırılacaktır. (10. Kalkınma Planı) 

5. Özel eğitime gereksinim duyan engellilerin ve özel yetenekli bireylerin, bütünleştirme eğitimi doğrultusunda, 

uygun ortamlarda eğitimlerinin sağlanması amacıyla beşeri ve fiziki altyapı güçlendirilecektir.(10. Kalkınma 

Planı‐148) 

 

Ulusal düzeyde izleme ve değerlendirme sistemleri geliştirilecektir. Bu kapsamda beklenen 

sonuçlar ve verimlilik artışı için düzenli değerlendirmeler yapılacak, potansiyel eksiklikler erken tespit 

edilecektir. Her okul için altyapıdan, öğretmen eğitimlerine kadar girdi ve çıktıları içeren okul 

karnelerinin oluşturulmasıyla izleme ve değerlendirme mekanizmaları kurulması ve toplumun 

kullanımına geniş ölçüde bilgi sunulması sağlanacaktır. (2014‐2016 Orta Vadeli Program Temel 

Makroekonomik ve Mali Hedefler) 
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Ek-10: Üst Politika Belgeleri:(Amaç 3-Hedef 3.3) 

1. Eğitim kalite çerçevesi, öz değerlendirme ve kalite güvence sistemi oluşturulacaktır. (MTE Strateji Belgesi) 

2. Eğitime erişim başta olmak üzere kaydedilen iyileşmelere rağmen, eğitim kalitesinin yükseltilmesi, bölgeler ve 

okul türleri arasındaki başarı düzeyi farklılıklarının azaltılması ihtiyacı önemini korumaktadır. Bu kapsamda 

öğrenme ortamlarının niteliğinin eşitlik ve hakkaniyet çerçevesinde artırılması, öğretmen yetiştirme ve 

geliştirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir şekilde yeniden yapılandırılması, kariyer gelişim ve performans 

değerlendirme sisteminin oluşturulması, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinde etkinlik sağlanması, 

akademik personelin nicelik ve niteliğinin artırılması, bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata 

entegrasyonunun sağlanması, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması ve eğitim ile istihdam ilişkisinin 

güçlendirilmesine yönelik mekanizmaların etkinliğinin artırılması ihtiyacı devam etmektedir. (10. Kalkınma 

Planı) 

3. Kamu idarelerinde strateji geliştirme birimleri nitelik ve nicelik yönünden güçlendirilecektir. (10. Kalkınma 

Planı 375) 

4. Kamuda stratejik yönetimin uygulama etkinliğinin artırılması ve hesap verebilirlik anlayışının, planlamadan 

izleme ve değerlendirmeye kadar yönetim döngüsünün tüm aşamalarında hayata geçirilmesi temel amaçtır. 

Bu amaç doğrultusunda kamu hizmetlerinin hız ve kalitesinin artırılması ile katılımcılık, şeffaflık ve vatandaş 

memnuniyetinin sağlanması temel ilkelerdir. (10. Kalkınma Planı 362). 

5. Tüm kamu idarelerinde iç kontrol sistemleri ve iç denetim uygulamalarının, stratejik yönetimin etkinliğini 

artıracak bir biçimde hayata geçirilmesi sağlanacaktır. (10.Kalkınma Planı 370) 

6. E‐Devlet hizmet sunumunda kullanıcı talep ve ihtiyaçlarının belirlenmesi ve karşılanmasında mobil 

uygulamalara ve e‐katılıma önem verilecektir. Kamu hizmetlerinin kullanıcı odaklı bir yaklaşımla, çeşitli 

kanallardan elektronik ortamda sunulmasına yönelik uygulamaları artırarak devam ettireceğiz. (10.Kalkınma 

Planı 406) 

7. Örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletişim teknolojisi altyapısı geliştirilecek, öğrenci ve 

öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. FATİH Projesi tamamlanacak ve 

teknolojinin eğitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel göstergeler geliştirilerek etki değerlendirmesi 

yapılacaktır. (10. Kalkınma Planı) 

8. Politika oluşturma ve karar alma süreçlerini güçlendirmek amacıyla daha sistematik ve güvenilir veri, 

istatistik ve bilgi üretimi sağlanacaktır. (10.Kalkınma Planı 373) 

9. Ulusal düzeyde izleme ve değerlendirme sistemleri geliştirilecektir. Bu kapsamda beklenen sonuçlar ve 

verimlilik artışı için düzenli değerlendirmeler yapılacak, potansiyel eksiklikler erken tespit edilecektir. Her okul 

için altyapıdan, öğretmen eğitimlerine kadar girdi ve çıktıları içeren okul karnelerinin oluşturulmasıyla izleme 

ve değerlendirme mekanizmaları kurulması ve toplumun kullanımına geniş ölçüde bilgi sunulması 

sağlanacaktır. (2014‐2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler) 

Yeni teknolojilerin yaygınlaşması, dünyanın çeşitliyerlerindeki insanların aynı anda yeni bilgilere hızlı ve 

kolay erişimlerini sağlamaktadır. Bu durum, eğitim faaliyetlerinin yerleşik norm ve yaklaşımlarını da 

değiştirmektedir. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin ve yoğunlaşan kültürler arası etkileşimin, önümüzdeki dönemde 

eğitim faaliyetlerindeki çok boyutlu zenginleşmeyi artırması beklenmektedir.(10.Kalkınma Planı 55) 
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EK-11: İl Milli Eğitim Müdürlüğü Güçlü Yönler İle Amaç Hedef İlişkisi 

GÜÇLÜ YÖNLER 
İLİŞKİLİ AMAÇ, 

HEDEF 

1. Teknolojik altyapının güçlü olması 3,3 

2. Çok sayıda ve çeşitli eğitim kurumlarına sahip olunması 3,2-1,1 

3 Kurum içinde çalışanların işbirliği ve ekip çalışmasına önem vermesi 3,1 

4. Tecrübeli ve nitelikli personelin varlığı 3,1 

5 Tarihi ve köklü bir yapıya sahip okullarımızın olması 3,2 

6. Çanakkale‘nin öğretmenler tarafından tercih edilen bir il olması 3,1 

7. E-okul ve Mebbis sisteminin işlerliği 3,3 

8. Kurumlar arası iletişimin yüksek olması 3,1 

9. Mesleki Eğitimin yüksek olması 2,2 

10. Kurum çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi 3,1 

11. Mali kaynakların profesyonelce yönetimi ve ihtiyaçların günün şartlarına göre 
planlanması 

3,2 

12. AB projelerine katılımın yüksek olması 2,3 

13. İl düzeyinde eğitimde başarıyı artırıcı proje çalışmalarının yapılması. 3,3 

14. Hizmet içi eğitim kurslarının sürekli düzenleniyor olması. 3,1 

15. Öğrencilerin teknolojik gelişmelere hızlı uyum sağlayabilmeleri. 3,3 

16. Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yoğun olması. 2,1 
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EK-12: İl Milli Eğitim Müdürlüğü Zayıf Yönler İle Amaç Hedef İlişkisi 

ZAYIF YÖNLER 
İLİŞKİLİ AMAÇ, 

HEDEF 

1. Binaların fiziki yönden yetersiz olması ve bina eksikliği 3,2 

2. Teknolojiyi olumlu yönde kullanmanın çocuklara kazandırılamaması 3,3 

3. Kadro eksikliği (memur ve yardımcı hizmetler) 3,2 

4. Okul öncesi okullaşma oranlarının düşük olması (Kırsal bölge ve taşımalıdan 
dolayı) 

1,1 

5. Farklı kültürlerden gelen öğrenci profili 2,1 

6. Okul ve personel ödüllendirilmesinin yetersiz olması (Kaymakamlıklar, Valilik 
dolayısıyla 

2,1 

7. Akademik başarının istenilen düzeyde olmaması 3,2 

8. Temel eğitimde fatih projesinin uygulanmaması 3,3 

9. Eğitim kalitesini arttırmaya yönelik çalışmaların sistemli bir şekilde 
yapılamaması 

3,2 

10. Bazı velilerin öğrenci ve okullara karşı ilgisiz olması 2,1 

11. Teknolojinin takibi ve kullanımı konusunda sıkıntılar yaşanması 3,3 

12. Personelin motivasyon eksikliği 3,1 

13. Bazı okullarda güvenlik eksiklerinin olması 3,1 

14. Personelin yetki ve sorumluluklarını yeterince bilmemesi ve iş bölümünün 
adil yapılmaması 

3,1 

15. Alan/dal, meslek yönlendirmelerinin yetersiz olması 1,1-2,1 

16. Başarı gösteren okulların yeterince takdir edilmemesi 2,1 

17. Okullarda güvenlikle ilgili sorunların bulunması 3,2 

18. Hizmet içi eğitimlerin verimliliğinin değerlendirilmemesi 3,1 

19. Kurumun temel işlevlerini yerine getirmek için destek personelinin yetersiz 
olması 

3,1 

20. İş ve işlemlerde bürokrasinin fazla olması 3,3 

21. Kurumun dışarıya tanıtımının eksik olması 3,3 
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EK-13: İl Milli Eğitim Müdürlüğü Fırsatlar İle Amaç Hedef İlişkisi 

FIRSATLAR 
İLİŞKİLİ AMAÇ, 

HEDEF 

1. Çanakkale’nin tarihi ve doğal güzelliklerinden dolayı turizm şehri olması 2,2 

2. Teknolojik altyapıdaki gelişmenin eğitimde uygulanabilir olması 3,3 

3. Yerel yönetimlerin kurumumuza katkıları 3,1-3,2 

4. Özel eğitime verilen önemin artması 2,1-1,1 

5. Hayırseverlerin yardım ve bağışlarının olması 3,2 

6. Ulusal ve uluslararası hibe fonlarının varlığı 2,3-3,3 

7. Toplumsal değerlere duyarlı insanların oluşu. 3,1 

8. Coğrafi konum olarak avantajlı olması 3,2 

9. Eğitime verilen önemin artması 2,1 

10. Tarihi, doğal ve kültürel yapının zengin olması 3,2 

11. Bilgiye ulaşmanın teknoloji sayesinde kolaylaşmış olması 3,3 

12. 4+4+4 eğitim sisteminin uygulanması 2,1-1,1 

13.STK’lerin eğitime desteğinin olması 3,2 

14. İlimizde üniversite olması 3,2 

15. Çevre duyarlılığının sürekli artıyor olması 3,2 
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EK-14: İl Milli Eğitim Müdürlüğü Tehditler İle Amaç Hedef İlişkisi 

TEHDİTLER 
İLİŞKİLİ AMAÇ, 

HEDEF 

1. Okul kurum bütçelerinin oluşturulamaması 3,3 

2. Sınav merkezli bir eğitim anlayışının ağırlıklı olması 2,1 

3. Ölçme ve değerlendirme sisteminin okul içi ve okullar arasında 
koordineli olarak yürütülememesi 

2,1 

4. Çanakkale’nin göç alması 1,1-3,1-3,2 

5. Teknolojik gelişmelerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi 3,3-2,1 

6. Kanun ve MEB mevzuatının sık değişmesi 3,3-2,1 

7. Alo 147 ve BİMER in sadece şikâyet hattı olarak kullanılması 2,1-3,1 

8. Göç sebebiyle sosyal uyum problemi olması 1,1-2,1 

9. Suç oranı ve şiddet eğiliminde artış olması 1,1-2,1 

10. Velinin öğretmene ve kuruma çok müdahale etmesi 3,2 

11. Öğretmenlik mesleğinin hak ettiği itibarı kaybetmesi 3,1 

12. Eğitim politikalarına sendikaların olumsuz müdahalesi 3,3 

13. İlimizin deprem bölgesinde olması 3,2 

14. Parçalanmış ailelerin çok olması 2,1-3,1 

15. Sosyal ağlar, internet, TV vs. öğrencileri ve toplumu ahlaki yönden 
tehdit etmesi 

3,3-2,1 

16. Okul etrafında güvenliğin olmaması 3,2 

17. Kültürel ve tarihi mirasların yeterince sahiplenilmemesi 3,2 

18. Nüfus yoğunluğunun fazla olması 3,1-1,1 

19. Seviyesiz ve şiddet içeren TV Programları yüzünden değişen öğrenci ve 
veli profilinin olması 

2,1 

 

 


