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SUNUS

21. Yazyill'in ilk geyregindeyiz. Yeni bir ylizyil'i yasiyoruz.
Bu ylzyilda, gecen yillardan daha ¢ok ders alip yolumuzu ona gore ¢izmemiz gerekmektedir.

Gegen zamandan ders alabilmek icin de her alanda istatistiksel verilere bakip, gecmiste nasildi, simdi
nasil ve gelecekte nasil olacak diye bakmamiz gerekmektedir. iste bunun yolu da Stratejik Plan yaparak
yonlim{zi tayin etmektir.

Hazirlanan bu plan ile diin nerdeydik, bugiin nerdeyiz ve 2015-2019 yillari arasinda nereye gelecegizin
cevabini vermeye calisiyoruz. Yoniimiz hep ileriye, cagdas medeniyetler seviyesinin lstine...

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir ediyor, 2015-2019 Stratejik Planinin ilgemize,
ilimize ve Ulkemize hayirli olmasini diliyorum.

Erdal ASLAN
ilce Milli Egitim Mudari

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger.
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24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans ol¢itlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek stratejiler ile kaynak dagilimini iceren stratejik planlarini hazirlamalari
gerekmektedir.

Bu cercevede, Biga ilce Milli Egitim Mudurligi olarak, 2015-2019 yili Stratejik Plani;; mevcut durum
tespitine ve degerlendirmesine dayali olarak, eldeki kaynaklari ve unsurlari mimkin olan en etkin ve
verimli sekilde kullanarak, Biga ilcesinde egitim faaliyetlerinin kalitesini Tiirk Milli Egitim politikalari ile
ongorilen diizeye ¢ikarmak ve AB uyum siirecinin gerektirdigi standarda kavusturmak Uzere 5 yillik orta
vadede varilacak amaglari, somut hedefleri, bu hedeflere varmak igin uygulanacak faaliyetleri,
uygulamaya iliskin stratejileri ortaya koymak ve plana bagl olarak hazirlanacak yillik eylem planlarina ve
performans programlarina kaynaklik etmektedir.

Bu planin hazirlanmasi siirecinde emegi gegen tiim katilimcilara tesekkiir eder, yapilan ¢alismalarin
ilcemiz ve lilkemiz egitimine katki saglamasini temenni ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger.
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1. BOLUM
BIGA iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU

STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecer.
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Stratejik Planlama sireci resmi olarak; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayimlanip yirirlige girmesiyle baslamistir. DPT Mdustesarhgl da stratejik plan
hazirlamakla yikimlu olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin
tespitiyle yetkilendirilmistir.

Mudurligimiz stratejik planlama galigmalarini ylritmek Uzere; tim birimlerin temsil
edildigi ilge Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus. Stratejik planin hazirlanmasi igin gerekecek
egitim ve danismanlik hizmetlerini, strecin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak
ihtiyacini, zaman plani ve planlama siirecine dahil olacak kisiler ve gorevlerini iceren “Biga ilce
Milli Egitim Mudurluga Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmustur.

Canakkale il Milli Egitim Mudurligt Stratejik Planlama Biriminin rehberliginde
Madirligimuize bagh tim kurumlar ile esglidimli olarak éncelikle Stratejik Planlama Durum
Analizi ¢alismalari yapilmis daha sonra yine tim kurumlarimizla beraber misyon, vizyon ve
temel degerler tespit edilmis ve son olarak ta stratejik amaclar ve hedefler belirlenerek stratejik

planlama ¢alismalari sonuglandiriimistir.

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa-11-
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TEMA 1: EGITiM GGRETIME
ERISiM

AMAC 1: Bireylerin hakki olan

orgilin ve yaygin egitim

slreglerine erismelerini ve

tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlamak.

HEDEF 1.1. Plan dénemi sonuna
kadar dezavantajli gruplar basta
olmak lizere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini
artirmak.

KURUM iCi
ANALiz

KURUMDISI
ANALIiz

Misyonumuz: Mudurligimuz ve bagh okul/kurumlarda kalite ve
basariyi bir ilke haline getirerek, 6grenen, degisen ve gelisen bir
kurum olmak; cagdas yonetim anlayisi ile egitim kurumlarina
ornek olmak

Vizyonumuz: Milli Egitim Temel Kanunu’nun amaglari dogrultusunda ilge Milli Egitim
Mudurligimuze bagh okullar/kurumlar ile biitin paydaslarin beklenti ve gereksinimlerine uygun
cagdas ve kaliteli hizmet sunarak, gelecege umutla bakan bireyler yetistirmek.

TEMA 2: EGITiM VE GGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI

AMACG-2. Bitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi élgutlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek,
iletisime ve 6grenmeye aclk, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

HEDEF 2.1. Butln bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik
basari diizeylerini artirmak.

HEDEF2.2. Hayat boyu 6grenme yaklagimi
cercevesinde, isglicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istihdam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEF 2.3. Egitimde yenilikgi yaklagimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

PAYDAS
ANALIZi

Sekil-2: Stratejik Plan Temel Yapisi

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecer.
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2. BOLUM DURUM ANALIZI

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger. Sayfa - 13 -
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Mudurligimizin 2015-2019 dénemini kapsayacak olan stratejik plani igin hazirlik ¢alismalari,
Bakanlhigimizin 16.09.2013 tarihli genelgesi ile baslatilmistir. 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen takvim dogrultusunda, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
olusturularak Bakanligimiz modeli dogrultusunda yuritilmektedir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben, hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, slire¢ ve c¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastiriimis ve Mudurliguimiz
calisanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme
toplantilariile stratejik planlama ¢alismalari baslatiimistir. “Problem Cézme Teknikleri” ve “Stratejik Plan
Hazirlama” basliklarinda uygulamali egitim calismalari gergeklestirilmistir. Alinan egitimlerin ardindan
Madurlugimizin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslari ile yararlanicilari
belirlenerek onceliklendirilmis ve MaduarlGgimiiz birimlerinin sunduklari hizmetler, hizmet cesitleri ve
hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin calismalar gergeklestirilmistir. Kurum ici ve disi analizler
yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirhk verecek ve kurum ici katilimi en Ust
seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir.

1. TARIHSEL GELISIM

ilcemiz, Turklerin eline gectikten sonra, Kara Timurtas Pasanin oglu Gazi Umur Bey
tarafindan, Biga’da bir cami yaptirilir. Bugtinki Carsi Camii’nin yaninda oldugu sanilan bu
camide, ilk siibyan ve mahalle okulu agilmistir. Sonra Kursunlu Cami 1470 yilinda yapilarak
blinyesinde stibyan okulu a¢ilmistir. Daha sonraki yillarda da yaptirilan Ulu Camii, Haci Veli
Camii, igdeli Camii ve Takyeci Camii’ lerinin blinyelerinde de siibyan okullari agiimistir.

18. yuzyilin ikinci yarisinda, simdiki Carsi Camii’nin bulundugu yerde medrese, bugtinki
anlamda orta 6gretim yapilan okul acilmistir. Bu medresenin yaninda da kitaplik agilmistir.

1847 yilinda Milli Egitim isleri ile ilgilenmek Uzere “Mekteb-i Umumiye Nezareti”
kurularak Milli Egitim isleri devlet goérevinden sayllmaya baslanmasiyla Biga’da ilkokul ve
ortaokullar acilmistir. 1903 yili kayitlarina gére Biga’mizda 1 Mekteb-i iptidai (ilkokul), 1
Ortaokul, 2 Medrese, 8 Rum Mektebi, 1 Ermeni Mektebi bulunmakta idi.

1903 yilinda iki yillik Kiz RUstiyesi agilmigtir. Ayni ¢ati altinda Kiz Stibyan Mektebi de
egitime baslamistir. Bu okul Tas Mektep, inas Okulu, Kiz Riistiyesi gibi adlar ile de anilmistir.

1903 yilinda Tedrisat-1 iptidaiye Kanun-1 Muvakkati (Gegici ilkégretim Kanunu)’nin
yururlGge girmesinden sonra, Ristiye kismi kaldirilmis ve Sibyan Mektebi (Mekteb-i iptidaiye)
alti yila ¢ikartiimis ve adi “kiz Numune Mektebi” olmustur. 1913 yilinda Tedrisat-1 iptidaiye
(ilkdgretim)’nin yirirlige girmesi ile adi Numune ilkokulu olarak degistirilmistir.

1. Dlinya ve Canakkale Savaslari sirasinda okul binalari Hastane olarak hizmet vermistir.
1916 Canakkale Erkek ilkdgretim okul Biga Kiz Numune Mektebine nakil edilmistir.Bu binaya
yakin bir bina devletce kiralanarak hem Ogretmen Okulu, hem de Kiz Numune Mektebi olarak
faaliyet géstermistir. Bu okulda Atatiirk’iin manevi evladi Prof. Dr. Afet INAN okumus, Tirkistan
Basbakanlarindan Emirhan IDIL’ de 6gretmen olarak gérev yapmistir.

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa - 14 -
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3 Mart 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun ydrirlige girmesiyle bu okulda karma egitime
gecilmis ve siiresi bes (5) yila indirilmistir. Ayrica Kiz Numune Mektebi adi Sakarya ilk mektebi
olarak degistirilmistir. Okul binasi 1926 yilinda biytik bir onarim gecirmistir.

1917 yihinda Osmangazi Numune-i Zekir Okulu agilmistir. Bu Okul agilmadan 6nce ilge
merkezindeki erkek 6grencilerin bir kismi Bademlik Camisi ‘nin altinda, bir kismi da eski Okul
Sokakta simdi yikilmis bir binada 6grenim goriyorlardi.

Cumbhuriyetin ilaniyla kapatilan Ermeni Okulu yerine Anaokulu agilmistir. Bu Anaokulu
1928 yilinda Harf inkilabi ile iki sinifi ilkokula déniistiiriilerek adi da indnii ilkokul olarak
degistirilmistir. 1933 - 1934 Egitim ve Ogretim yilinda ilk Orta Okulu acilmistir. 1950 yilinda bu
Orta Okulu da blinyesine alan Biga Lisesi agilmistir.

1967 - 1968 Egitim - Ogretim yilinda Fatih ilkokulu, 1973 - 1974 Egitim - Ogretim yilinda
Diyarbakirli Ekrem Ergiin ilkokul, 1988 yilinda Hiiseyin Onan ilkokulu, 1993 yilinda Tevfik Emin
Basarir ilkokulu agilmistir. 1997 yilinda ilkégretimin 8 (Sekiz) yila ¢ikartilmasiyla bu Okullarin
adi ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir. 1998 yilinda Cumhuriyet ilkégretim Okulu ve 2000
yilinda da Hamdibey ilkégretim Okulu agiimistir.

2003 - 2004 Egitim - Ogretim yilinda merkezde 2 Genel Lise, 2 Anadolu Lisesi, 1 Endiistri
Meslek Lisesi, 1 Kiz Meslek Lisesi, 1 imam-hatip Lisesi, 1 Ticaret Meslek Lisesi, 11 ilk Ogretim
Okulu bulunmaktadir. Ayrica Belde ve Kéylerde de 1 Genel Lise, 1 Cok Programli Lise, 21
ilkogretim Okulu bulunmaktadir. Bu okullarin yani sira ilgemiz merkezinde 1 Mesleki Egitim
Merkezi, 1 Halk Egitim Merkezi, 4 Ozel Dershane ve 2 Ozel Siiriicii Kursu bulunmaktadir. Ayrica
Ogretmenlerimizin bos zamanlarinda dinlenebilecekleri bir Ogretmen evi de bulunmaktadir.

2014 - 2015 Egitim - Ogretim yilinda ilgemizde 1 Genel Lise, 3 Anadolu Lisesi, 4 Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Ozel Meslek Lisesi, 1 Anadolu imam-hatip Lisesi, 21 Ortaokul, 28
| ilkokul, 1 Ozel ilkokul, 1 Ozel Ortaokul, 3 Bagimsiz Anaokulu (Resmi) bulunmaktadir. Bu okullarin
yani sira 1 Mesleki Egitim Merkezi, 1 Halk Egitim Merkezi ve ASO, 1 Ozel Egitim is Uygulama
Merkezi, 2 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi(Ozel), 6 Ozel Dershane ve 6 Ozel Siiriicii Kursu 2
| Ozel Etiid Egitim Merkezi, Ayrica Ogretmenlerimizin bos zamanlarinda dinlenebilecekleri bir
Ogretmen evi de bulunmaktadir. Yine Canakkale 18 Mart Universitesine bagh olarak faaliyet
gdsteren Biga Meslek Yiiksek Okulu ile Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi de mevcuttur.

2.YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi

Biga ilce Milli Egitim Midiirliigl, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. MadirlGgimuzin sorumluluklar
arasinda Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki goérevlerinin yiritilmesi, devletin
politikalarinin Kaymakamlik Makamina bagh olarak gerceklestirilmesi hususu da bulunur. Bu
baglamda Mudurligiimiz devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan

Kaymakamlik Makamina karsi birinci derecede sorumludur.
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Biga Ilge Milli Egitim Mudurligi’niin gérevleri; kendisine bagh birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme yoniyle sorumluluklari Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim
Midiirlikleri Yénetmeligi'nde tanimlanmustir. ilge Milli Egitim MudurlGgi faaliyetlerini,
Turkiye Cumhuriyeti Anayasanin 10., 24., 42. ve 62. Maddeleri, MEB Kanunlari (430, 222,
1739...), K.H.K, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar,
Genelgeler ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi
hikimleri kapsaminda yuriatmektedir.

3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

Durum analizinin t¢lincli asamasi olan faaliyet alanlarinin belirlenmesi; yasal ylkimlilikler ve
mevzuat analizi calismalarindan sonra hazirlanir. Kurumun baglh bulundugu anayasa, kanun, tiizik,
yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklarina bagl olarak kurumun
yaptigi is ve islemler siralanir ve gruplandirilir. Boylece faaliyet alanlari, Griin ve hizmetler hakkinda
diizenlemeye gidilir. Buna gére Mudurligiimiz 8 (sekiz) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet
alanlari Tablo-1’de gosterilmistir.

Canakkale Milli Egitim Miidirliigii Faaliyet Alanlari
1 Stratejik Planlama islemleri
CGalisma Takvimi Hazirlama
ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
AR-GE Calismalari
Projeler Koordinasyon islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Okul/Kurumlarin Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Faaliyet Alani 3

Strateji Gelistirme
Faaliyetleri

e N o W

Denetim ve Rehberlik
Faaliyetleri

= SRR

1 Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
2 Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
Egitim Ogretim 3 Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Faaliyetleri: 4 Egitim Kurumu A¢cma, Kapama ve DonUstirme Hizmetleri
Temel Egitim, Orta 5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritulmesi
Ogretim, Mesleki ve 6 Yarismalarin Dizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Teknik Egitim, Din 7 Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
Ogretimi, Ozel Egitim 8 Ogrenci Yatililk ve Bursluluk islemleri
ve Rehberlik 9 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
Hizmetleri ve Ozel 10 Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve YurUtilmesi
Ogretim 11 Okul Kayit Bolgeleri islemleri
12 ilistihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri

13 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Faaliyet Alani 5

o 1 Beceri ve Hobi Kurslari Acilis Onay islemleri

Hayat Boyu Ogrenme o e S T TV F
Faalivetleri 2 Kadinlar Icin Mesleki Egitim Projesi lle ligili Islemler

v 3 Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
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1 Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasinir Mal islemleri
4 Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis Islemleri
5 Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6 Okul Kantin islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri
Egitime Destek 8 Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

Faaliyetleri: Donatim 9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

ve Alt Yapi (insaat ve 10 Evrak Kabul,Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Emlak), Destek (Arsiv, 11 Arsiv Hizmetleri

Arag Gereg Temini, 12 Déner Sermaye isleri
Yayin, Lojman, 13 Sivil Savunma islemleri
Yemekhane), Sivil 14 Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

Savunma, is Guvenligi, 15  Bitce islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16 Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri
17 Arsa Kamulastirmalari
18 Egitim Binalarinin Blyuk ve K¢tk Onarimlarin Yaptirilmasi
19 Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptiriimasi
20 Egitim Kurumlarinin Depreme Karsi Tahkikleri
21 Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir islemleri
22 Yapilarin Projelendirilmesi

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri

IS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri

Ozlik islemleri

Personel Odiil islemleri

Hizmetici Egitim islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme islemleri
Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri

Hukuk Hizmetleri
Personel Disiplin islemleri
- FaaliyetAlam8  SNo  Hizmetler
Mebbis ve e-Okul Moddlleri Yonetimi

Bilgi Islem ve Otomasyon isleri

Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalari Yonetimi

Sinav Hizmetleri

insan Kaynaklan
Yonetimi Faaliyetleri

O 00 N O Ul b WwWN -

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri, Sinav
Hizmetleri

U b W N

Tablo-1: Biga ilge Milli Egitim Miidiirliigi Faaliyet Alanlar
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4. PAYDAS ANALIZI
Stratejik planin hazirlanmasi agsamasinda katilimci bir yapi olusturabilmek igin ilgili tim taraflarin
goruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi
calismasi yapiimistir.

Paydas sozcigli, kurulusun kaynaklari veya ciktilari tizerinde hak iddia eden ya da
kurulusun faaliyetlerini etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen kisi, grup veya kurumlari ifade
etmektedir.

Stratejik Plan galismalari kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin
belirlenmesi, bunlarin nemlerinin tespiti ve ilce Milli Egitim Mudiirligi’niin faaliyetlerini nasil

etkiledikleri analiz edilmistir.
PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS

PAYDASLAR X
I¢ Paydas Dis Paydas Yararlanici Tedarikgi Temel Ortak Stratejik Ortak

ilge Milli Egitim Miidiirii (Lider) v
ilge Milli Egitim Miidirliigi Yoneticileri v
ilge Milli Egitim Miidiirliigii Boliimleri v
Diger Personel (Ogretmen, Teknik Personel, v v
Memur, Hizmetli)
Okul/Kurum Yénetici ve Galisanlar v v v
Ogrenciler v v
Veliler v v v
Okul Aile Birlikleri v v v v
Kamu Kurum ve Kuruluslari
Milli Egitim Bakanhig v v v
Canakkale Valiligi v v
Kaymakamlik v v
Yerel Yonetimler v v
ilge Emniyet Mudiirlugi v
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midiirligii v v
ilgeSaghk Miidiirliigii, Saghk Kuruluslan v v v
Genglik ve Spor ilge Miidiirltigii v v
ilge Miiftiligi v v
ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigi v v
Diger il Midiirliikleri ° v
Diger Kurum ve Kuruluslar
Ganakkale On Sekiz Mart Universitesi v v v
Hayirseverler v v
Sivil Toplum Kuruluslan (Vakif, Dernekler, v v v
Sendikalar, Meslek Kuruluslari)
Spor Kuliipleri ve ilgili Federasyonlar ®
0Ozel Sektor Kuruluglari / Firmalar ® v
Basin, Yayin Kurumlari, (Yerel, Ulusal Medya) ® v
Bankalar v v v

Tablo-2: ilce Millf Egitim Mudiirligii Paydas Tablosu
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E.KURUM iCi ve DISI ANALIZ

Kamu Kurumlari icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na gore kurum ici analiz; “Kurulusun mevcut durumunu
ve gelecegini etkileyebilecek, kendi ic ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin
ve egilimlerin incelenerek glicli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.”

Gucla yonler, kurulusun amaclarina ulagsmasi i¢in yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise
kurulusun basaril olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle asilmasi gereken
olumsuz hususlardir.

Kurum ici analiz calismalari kapsaminda MidurlGgiimuzin teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
diizeyi, mali kaynaklari ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek
sonuglara ulasilmistir. Sonuglar analiz edilerek Mudurliglimuziin glicli ve zayif yonleri ortaya
konmustur.

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa - 19 -
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1. KURUMSAL YAPI
Miidiirligimiiz 652 sayih Kanun Hilkmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanligi il ve ilge

Millt Egitim Muddurlukleri Yonetmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden yapilandiriimistir.
Buna gore Biga ilce Milli Egitim MiidirlGgi’ne bagh bolimler Sekil 1’de belirtilmistir.

Il('szel Ogretim

rumlari Bolim

~Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri
Bolimii

Ortadgretim
Bolimi
|Ebru BOLADAN
Sube Mudurii

ateji Geligtirm
Bolimi

Temel Egitim
Bolimi

CHERVERE T
itim hizmetler

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Tstek Hizmetle
. Bolimi
rdal ASLAN lice \ Muharrem SIS
Milli Egitim YILMAZ Sube
Miiduirii Muduirii

.-iukuk Bolimii

san Kaynaklari
dnetimi Bolumd

Din 6gretimi
hizmetleri

saat ve Emlak
isleri Bolimii

Hayat boyu
ogrenme
hizmetleri

l'a;lm Hizmetle

IMiijdat YOKSEL
Sube Mudiru

Evrak Kayit

emizlik Isinma
vb.

Sekil 1: Biga ilge Milli Egitim Mudirligi Teskilat Semasi

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger. Sayfa - 20 -




Biga ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan 2015-2019

Resim-1: Biga ligesinin Genel Gériiniimii

ILCE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGUNUN BOLUMLERI
. Temel Egitim,

. Ortadgretim,

. Mesleki ve Teknik Egitim,

. Din Ogretimi,

. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
. Hayat Boyu Ogrenme,

. Ozel Ogretim Kurumlari,

. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,

. Strateji Gelistirme,

10. Hukuk,

11. insan Kaynaklari Yénetimi,

NOoO o WN PR

O

FiZIKi YAPI
Biga ilge Milli Egitim Miidiirlii§ii, ilce merkezinde bulunanKaymakamiik binasinin 1. ve 2. Katlarinda

hizmet vermektedir.

Tablo-3: Okul Derslik Sayisi

Okul Sayisi
Ogrenci Sayisi
Derslik Sayisi
Sube Sayisi
Okul Sayisi
Ogrenci Sayisi
Derslik Sayisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci
Sayisi
Okul Sayisi
Ogrenci Sayisi
Derslik Sayisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi
Okul Sayisi
Ogrenci Sayisi
Derslik Sayisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci
Sayisi
Okul Sayisi
Ogrenci Sayisi
Derslik Sayisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci
Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci
Sayisi*

62 13345 611

N
)
-3
IS

19 3987 150 12 4181 178

N
w
B
©

28 3967 272

=
a
w
&
N
o
0
&

w
=
N
=3
15
I
=
)
0
=
~N
N
©
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2. BESERI YAPI

Biga ilge Milli Egitim Miidiirliigii 39 personeliyle hizmet vermektedir. Yénetici ve personelin
dagihmi Tablo-1'de gosterilmistir.

GOREVI SAYISI
il Milli Egitim Mduri 1
Sube Mudiru 3
Sef 6
Bilgisayar isletmeni 1
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 9
Memur 2
Bilgisayar ve Ag Sistemleri Yoneticisi 1
Sofér(GiH) 1
Yardimci Hizmetler 16
Toplam: 40

Tablo 3. Biga ilce Milli Egitim Mudurliigii Calisanlar Dagilimi

J
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1210 63 19,21 3967 227 17,48 3987 261 15,28 4181 272 15,37 13345 823 16,22

3. KURUM KULTURU

Biga ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'nde DYS, Kurum-Net , panolar, telefon gériismeleri, mesaj
sistemi ve toplantilar yoluyla ic iletisim sadlanmaktadir. iice Millf E§itim Miidiiri, Sube Miidiirleriyle her
hafta basi, kurum miidiirleriyle ise her dénemin basinda, sonunda degerlendirme amacli rutin toplantilar
yapmaktadir. Ayrica gerekli gériilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, ilge Milli
Egitim Miidiirii ve Sube Miidiirleri her yil kurumlari ziyaret etmektedirler.

Biga ilce Milli Egitim Mudurligi’nde karar alma sireci; il, ilce Milli Egitim Mudirlikleri
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Biga ilce Milli Egitim
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Midirligld’nde tim Sube Midurleri yetkilendirilmistir ve gérev tanimlari dogrultusunda karar verebilme
yetkisine sahiptirler Biga ilce Egitim Muidiri kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin
gorislerini alarak karar vermektedir. Mudurliglimizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke
olarak belirlenmistir.

4. TEKNOLOJIK YAPI

Egitimde yeni teknolojilerin kullaniimasi ve yayginlastiriimasina yonelik olarak bitin okullarin
internet erisimine kavusmasi, bilisim teknolojileri siniflarinin yayginlastirilmasi, bir bilgisayara disen
O0grenci sayisi gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine
yonelik kampanyalarin yiritilmesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6énemli olan yazilimlarin da
hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Biga ilge Milli Egitim MudiirlGgu;

- Ogrenci kaydi

- Ogrenci nakli

- Personel atamasi

- Personel nakli

- Her tirli sinav basvuru ve sonug bildirimi
- Yazlh iletisim

- Seminer ve kurs basvurulari

- Personel 6zIUk dosyalari

- Kurum tanitimlari

- Onarim basvurulari

- Kitap ihtiyacinin belirlenmesi

- Her tirli egitim araci ve donatiminin envanterinin g¢ikarilmasi
- Bilgi edinme

- Bilgisayar destekli egitim

- Kurumlarin fiziki kapasiteleri ve alt yapi durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatiimasi,
yuratiilmesi ve sonuglandiriimasi islemleri Bakanlhgimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar
aracihgi ile internet Gzerinden yurutilmektedir. Egitim kurumlarinda da bilgisayar ve bilgi
teknolojilerinden azami 6l¢lide yararlanmak icin her okula en az bir bilgisayar teknoloji sinifi,
projeksiyon makinesi ve diger teknolojik ara¢ gerecler saglanmaya calisiimaktadir. Ayrica
Fatih Projesi kapsaminda bakanligimiz okullarimiza etkilesimli tahta ve tablet dagitimi
calismalari devam etmektedir.

BiLGi TEKNOLOJILERIi KAYNAK DURUMU

iLCE ADI SERVER PC LAPTOP YAZICI | TARAYICI | PROJEKSIYON

BiGA 14 495 120 118 28 255
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Tablo-4: Biga ilgesi Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

FATiH PROJESi KAPSAMINDA OKULLARA DAGITILAN TABLET, AKILLI TAHTA, PROJEKSIYON VE
YAZICI SAYILARI
GENEL ORTAOGRETIM MESLEKi VE TEKNiK ORTAOGRETIM
TABLET AKILLI | DOKUMAN COK TABLET AKILLI | DOKUMAN COK
BILGISAYAR | TAHTA KAMERA AMACLI | BILGISAYAR | TAHTA KAMERA | AMAGCLI
SAYISI SAYISI SAYISI YAZICI SAYISI SAYISI SAYISI YAZICI
BiGA 944 141 5 9 0 106 0 3

Tablo-5: Fatih Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

5. MALI YAPI

Merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri bitcesinden ayrilan kaynaklar, okul-
aile birligi gelirleri egitimin baslica finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Son yillarda nifus artis
hizinin dismis olmasina ragmen, hald vyiksek seviyelerde bulunmasi ve go¢ olgusu Bakanlk
kaynaklarinin yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik sorununa
yoneltilmesinden dolayi egitimde kalite olgusu sirekli ikinci planda kalmaktadir. Tiirk Milli Egitiminde,
kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda, gesitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilamamasi sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile Bakanlk kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu Gstlenmistir. Kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilabilmesi icin e-tasinir, e-kamu zarari, e-okul biitgeleri, e-istatistik ve e-performans biitge
gibi gesitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar kaynaklarin yerinde, zamaninda ve
gercek ihtiyaca donik olarak kullaniimasidir. Bu sayede Bakanlik kit kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak
ve plan dénemi igerisinde egitimde kalite olgusuna daha fazla kaynak ayirabilecektir.

YILLARA GORE GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

ODENEKLER 2012 2013 2014
Gelen Odenek Miktari 3.867.683,81 4.550.216,24 5.353.195,58
Cari Giderler Harcama Tutari 3.524.243,51 4.146.168,84 4.877.845,69
Okul insaati ve Onarim Giderleri
Harcama Tutan 49.699,94 58.470,51 68.788,84

Tablo-8: Yillara Gore Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlari ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve

verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere,
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kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu butgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali
islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin diizenlenmesi amacglanmaktadir.
Merkezi yonetim biitce uygulamasina gecilmesiyle, biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir
kapsama kavusurken, cok yillik biitgeleme sisteminin biitce sistemine entegre edilmesiyle de, daha
saydam ve ongorilebilir bir bltge politikasi uygulamaya konulmaktadir.

6. KURUM DISI ANALIZ
2013 yilhinda yapilan Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére ilgenin toplam
niifusu 85.225’dir. Bu niifusun 45969°u ilge merkezinde, 39256’s1 da belde ve kdylerde
yasamaktadir. iicemiz kéylerinden en fazla niifusa sahip kéy 2020 kisi ile AGakéy olup, en az
niifusa sahip kéy ise 42 kisi ile Osmaniye Kéylidlir.

Niifus

86000

85000

84000

83000

82000 .
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81000
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79000
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Grafik-19: Biga’nin Yillara gére Niifusu

Biga ilcesi, son yillarda gé¢ almaya baslayan bir ilce olmustur.

Go6¢ Durumu

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa - 25 -
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Grafik-20: Biga ilgesinin yillara gore go¢ durumu

6.1. ficemizin One Cikan Ozellikleri

Canakkale iline bagli ilgeler icersinde yerlesim, ulasim ve tarim sektérleri agisindan
énemli bir yeri olan Biga endiistri alaninda son yillarda énemli hamleler yapmistir.ilcemizde
mobilya alaninda, gida sanayii ve demir gelik sanayiinde agilan fabrikalar ve yine Biga Organize
Sanayi Bélgesinde agilmis ve acilmakta olan fabrikalarla sanayide 6nemli derecede bir yol
katetmektedir.

7. UST POLITIKA BELGELERI
Biga ilce Milli Egitim Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani hazirlama siirecinde asagida yazili olan
belgeler Ust politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

1 10. Kalkinma Plani 2014-2018

2 Orta Vadeli Program 2014-2016

3 10. Kalkinma Plani Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

4 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

5 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
6 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

7 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi

8 Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT
9 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi (2015-2019)

10 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu (2015-2019)

11 62. Hikiimet Programi

12 2014 Mali Yil Performans Programi

13 MEB Butce Raporu 2014

14 MEB Stratejik Plan1 2015-2019

15 Milli Egitim ile ilgili mevzuat

16 19. Millt Egitim Surasi Kararlari

17 2013/26 Sayili Genelge

Tablo-19: Ust Politika Belgeler
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H. GZFT ANALIZI

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun

kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT

ise cevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gérislerine agirhk verecek ve kurum

ici katimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir. Her birim icin ayri ayri yapilan calistaylar

ve atdlye ¢alismalarinda galisanlarin kendi birimlerine yonelik gligli ve zayif yanlari firsat ve tehditleri

siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Milli Egitim Mudurlaga
WEB sayfasinin etkili
kullaniimasi,

2. Her okulda internet
baglantisinin olmasi,

3. Milli Egitim
Miudurlaginin bilgi
teknolojilerini etkin
kullaniyor olmasi

1. Kirsal bolgelerde
BT siniflarinin azligi,
2. Okul 6ncesi

egitimin zorunlu
olmasina ragmen
tasimali egitim
kapsamina alinmamasi,
3. ilce disina
yasanan 6grenci gocl,

Egitim ve Ogretime Erisim

1. ilce MEM ve okul
cahisanlarinin yeniliklere agik
olmasi,

2. Kaynaklarin temini ve
kullaniminin verimli sekilde
yapiliyor olmasi,

3. Mesleki egitimde AB
normlarina ulasiimis ve asiimis
olmasi,

4, MEB talimatlarinin
zamaninda yerine getiriliyor
olmasi,

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Kdiltdr, sanat, spor ve bilimsel
yarismalara katihmin azhgi,

2. Anne baba egitiminin yetersizligi
ve egitime olumsuz etkisi,

3. Yatirimlarin gergeklestirilmesinde
o6denek yetersizligi,

4. AB hibe ve proje yardimi
kapsamindaki ¢agrilara (egitimle ilgili)
katilimin gok az olmasi,

5. Sosyal, kilturel ve sportif
faaliyetlerin azligi,

6. Hizmetici egitime gosterilen
ilginin azhg,

7. Yoneticilerin ¢calisanlarin
fikirlerini yeterli diizeyde almamalari,

8. Nifus sayisina bagh okumaz-
yazmaz oraninin fazla olmasi,

9. ilige MEM personeline firsat
esitliginin saglanamamasi,

10. Nifusun cesitliligi ve kirsal
nifusun ¢cokluguna bagl egitim
anlayisinin yetersizligi,

11. Zimre toplantilarinin siklik ve
kalitesinin azligi,

Kurumsal Kapasite ‘

1. Milli Egitim Mdurlugi personelinin ilgili ve
basarili olmasi,

2. ilgemizde gelisen sanayi sektdriine nitelikli
ara eleman yetistiriliyor olmasi,

3. ilcede ihtiya¢ duyanlar igin okuma yazma
kurslari diizenleniyor olmasi,

4. Okul Oncesi egitimde ortalamanin nicelik
ve nitelik yoniinden gelismis olmasi,

5. ilgemizde 2 6zel 6zel egitim kurumunun
olmasi,

6. SBS hazirlk kurslarinin agiliyor olmasi,

Kurumsal Kapasite

1. Memur ve yardimci hizmetler personelinin
yetersiz olmasi,

2. Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinde
personel yetersizligi,

3. Bazi branslarda yasanan égretmen
normunun yetersizligi,

4. MEM fiziki yetersizligi,

Tablo-20: Giiglii ve Zayif Yonler

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecer.
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FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. ilgede kiiltiir sanat ve ¢cok amagli salonun
bulunmasi,
2. Farkli sanayi ve liretim kosullarina sahip
olmak,
3. Yerel basin ve medyanin varligi isbirligi,
1.ilgenin cografi konumunun . ) 4. Yerel yonetimin destegi ve isbirligine acik
N 1. Okullarda glivenli ortamin olmasi,
uygunlugu, olusu,

5. ilcemizde i.i.B.F. ve M.Y.O. nun olmasi,

6. Sanayiye dayal yerlesim yerinde yasiyor
olmak,

7. Ailelerin okul 6ncesi egitimin dneminin
farkinda olusu,

8. Ailelerin egitime destek saglamasi,

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim \ Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Gelir seviyesindeki yetersizlikler,

2. Medyanin (6zellikle TV dizileri ve
magazin programlarinin)
ogrenciler ve halk lizerinde
olumsuz etkilerinin bulunmasi, 1.Yapilacak ¢alismalarda fiziki ve mali

1. Pargalanmis ailelerin 3. Sivil toplum kuruluglarinin yapinin yetersizligi,
¢ogalmasi, kurumsal kapasitelerinin yetersiz
olmasi ve egitim alanina duyarsiz
kalmalari,

4. internet kafelerin amag dis
kullanimi,

5. Toplumsal duyarsizlik,

Tablo-21: Firsat ve Tehditler
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I. SORUN ALANLARI

Paydaslara www.google.com un form hizmeti kullanilarak énceden hazirlanmis sorular
yoneltilmis, sorulara alinan cevaplar analiz edilmis ve sikga tekrarlanan sonuglar ¢ikartiimistir.
Kurulusumuzun dis paydaslarindan alinan ve agirli olarak vurgulanan hususlar su sekilde
olusmustur:

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

" Guvenilirlik * Hizmetici egitimlerde yeterlilik
= Adil ve tarafsizlik ve verimlilik
* Temel Egitime 6nem verilmeli. | * Farkli Gérislere acikiik = Hizmetici imkanlarin yeterliligi
= Ortadgretimin problemleri ® Ydratulen tim faaliyetlerde = Sosyal imkanlarin yeterliligi
dikkate alinmali. basari, AR-GE faaliyetleri yeterliligi

= Gelen taleplere 6nem verme.

= Seffaflik.

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger. Sayfa - 29 -
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger. Sayfa - 30 -
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GELECEGE YONELIM

Stratejik planin misyon, vizyon, ilke ve degerler ile stratejik amac ve stratejik hedeflerin bulundugu
bolimdir. Nereye ulagsmak istedigimizi agikladigimiz bolimdir.

il Milli Egitim Mudirltgiince yapilan Farkhlasma Calistayi ile kurumun vizyon, misyon, ilke ve degerleri
belirlenmistir.

Ayrica Bakanhgimizin 2015-2019 Stratejik Plani dikkate alinarak planimizin gelecege yonelim bolimu
olusturulmustur.

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyon
“Mudirlugimiz ve bagh okul/kurumlarda kalite ve basariyt bir ilke haline
getirerek, 6grenen, degisen ve gelisen bir kurum olmak; ¢agdas yonetim anlayisi ile egitim

kurumlarina 6rnek olmak.”

Vizyon
“Milli  Egitim Temel Kanunu’nun amaglari dogrultusunda ilce Milli Egitim
Mudirlagumuze bagh okullar/kurumlar ile bitin paydaslarin beklenti ve gereksinimlerine

uygun c¢agdas ve kaliteli hizmet sunarak, gelecege umutla bakan bireyler yetistirmek.”

Temel Degerler

KURUM DEGERLERIMizZ KURUM ILKELERIMiZ
v Hukukun iistiinliigii v' Kaliteli hizmet anlayisi
v’ insana saygi ve giiven v’ Giiglii iletisim
v' Milli ve manevi degerleri gézetmek v Firsat esitligi
v' Miikemmellik ve siirekli gelisim v’ (Céziim odakli yénetim anlayisi
v Yaraticilik yenilikgilik v’ Etkin ve verimli kaynak kullanimi
v' Paydas memnuniyeti V' Sosyal sorumluluk bilinci
v' Teknolojiye uyum v’ Gérev ve sorumluluk bilinci

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa-31-
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Tablo-12:Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA-1

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEFLER

v

EGITIM

v

OGRETIME
ERISIM

v

EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN

v

—
m
<
>
[\S]

ARTTIRILMASI

TEMA-3

Stratejik Amag 1

Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin
egitim slreclerine erismelerini ve
tamamlamalarini saglayacak imkanlar
hazirlamak.

STRATEJIK AMAC

Stratejik Amag 2

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi
olcltlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven
ve sorumluluk sahibi saglikl ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

STRATEJIK AMAG

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajl gruplar
basta olmak lzere, egitim ve 6gretimin her tir
ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 2.1

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve Ogrencilerin akademik basari diizeylerini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde,
isglicl piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak

STRATEJIK HEDEFLER

KURUMSAL KAPASITENIN

GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Etkin hizmet sunumu icin insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini plan donemi sonuna kadar
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3

ilimizde stratejik ydnetim anlayisini
yerlestirerek,egitim 6gretim hizmetlerini ¢agin
gereklerine uygun olarak plan dénemi sonuna
kadar gelisen teknolojilerle uyumlu hale
getirmek

Pyi

Bir Gelecek iyi Bir

Egitimden Gecger.
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I TEMALAR, AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI VE TEDBIRLER

TEMA: EGiTiM OGRETIME ERiSiM

1. Stratejik Amacg
Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlamak.

1.1 Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lzere, egitim ve 6gretimin her tir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Zorunlu egitimin 12 yila ctkmasiyla beraber okullasma oranlarindaki hedefimiz % 100 olmasina ragmen
ilkokulda % 99 ortaokulda % 95 ve ortadgretimde % 88 olarak gergeklesmistir. Ayrica tagimal egitim ile
de dgrencilerimizin egitime erisimi saglanmaktadir. Ozel 6gretimin payi her gecen giin artmakla beraber
dershanelerin kapanmasiyla 2015 yilindan itibaren payini arttirmasi beklenmektedir. Hayat boyu
O0grenmeye katilim orani Canakkale’de %8,3 iken Avrupa Birligi lilkeleri ortalamasi %10,5"dir.
Canakkale’de hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak
sekilde egitim almalarini saglayici ¢calismalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin, okuléncesine verilen 6nemin, 6zel 6gretimin payinin ve
dezavantajl bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini, okul terklerinin, devamsizhigin ve disiplin
olaylarinin azalmasini ve hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin Avrupa Birligi standartlarina
cikarilmasini hedeflemekteyiz.

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa - 33 -
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Performans Gdstergeleri

. _ MEVCUT DURUM ‘ HEDEF ‘
PERFORMANS GOSTERGESI

2012 2013 2014 ‘ 2019 ‘

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim
almis olanlarin orani (%) 84,52 | 45,42 | 62,42 32
3-5 Yas 41 44 36,98 42
Okul Oncesi
Net Okullasma Orani (%) 4-5 Yas >7 62 49,52 >3
5 Yas 82 94 63,03 69
ilkokul 99 99 98,83 100
Net Okullasma Oranlari (%) Ortaokul 99 99 95,31 100
Ortadgretim 83 83 87,81 100
Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 85,3 87,57 | 87,23 100
Temel Eglutlvmder? ortadgretime gegciste ilk bes tercihinden birisine 3719 464 6155 91,25
yerlesen 6grenci orani (%)
ilkokul 0,4 0,6 0,8 0,1
Ortaokul 0,1 0,2 0,5 0
Orgun egl'Elrvnde 1.0 glin ve Uzeri Genel Lise 03 0,5 0,5 0
devamsiz 6grenci orani (%)
imam Hatip Liseleri 1,6 1,9 2,1 1
Mesleki Lise 2,1 2,4 2,5 2
ilkokul 0 0 0,4 0
Ortaokul 0 0 0,4 0
Zorunlu egitimden Genel Lise 0 1,13 | 1,2 0,5
erken ayrilma orani (%)
imam Hatip Liseleri 0 0,3 0,1 0
Mesleki Lise 0 2,9 4,2 3,4
Okul Oncesi 2,32 4,91 4,82 10
ilkokul 2,35 3,05 6
Ozel Ogretimin Payi (%) 1,93
Ortaokul 2,05 2,65 7
Ortadgretim 0,19 0,62 1,34 5
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani
(Kursiyer Sayisi/Canakkale Ntifusu) 4,2 22 83 1513
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) 65,2 77,19 | 87,69 100
:\/I%G).'S|ekl Egitimdeki 6grencilerin tiim ortadgretim 6grencilerine orani 4 42 a1 45

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa - 34 -
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STRATEJILER / TEDBIRLER

o : Soruml Koordinator
Stratejiler / Tedbirler . .u - : I
Birimler Birim
Temel E- Orta
kul ki h lere Yerel yonetimlerle isbirligi .
1| Qe e e T | G | st
yap yap ’ ,insaat Emlak
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri
2 cesitlendirilecek ve okuldncesi egitim imkanlari kisith hane ve Temel Egitim Temel Egitim
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
Gog alan bir il olmamiz dolayisiyla yasanan uyum sorunlarinin
R azaltiimasi ve olusabilecek derslik ihtiyaglarinin énceden I)emef; Egitim, emel £
taOgreti giti
planlamasi icin TUIK, Niifus Mdiirliigi ve Yerel yonetimler ile ' a" grc.e |.m, SIS
StratejiGelistirme
proje calismalari yapilacaktir.
Okullagsma oranlarinin artirilmasi konusunda aile, yonetici ve Temel Egitim, Temel Egitim,
4 dgretmenlere yonelik bilgilendirici calismalar diizenlenecek ve Orta Ogretim, Orta Ogretim,
sosyal medyanin etkin bir bicimde kullaniimasi saglanacaktir. Ozel Egitim Ozel Egitim
Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraninin devlet
5 tarafindan karsilanmasi konusunda égrenci velilerine farkindalik Ozel Ogretim Ozel Ogretim
olusturacak bilgilendirici calismalar diizenlenecektir.
6 Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin Hayat Boyu Hayat Boyu
bilgilendirici calismalar yapilacaktir. Ogrenme Ogrenme
B -~ v -~ .. Vel
H?yat 'oyu Ogrevnmg kapsamjnda Ovr'g.un egmn;x dls[nda k.almls SRR R e
7 bireylerin agik 6gretim araciligiyla egitime tesvik edilmesi s oy
= Ogrenme Ogrenme
saglanacaktir.
Temel egitim ve ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terki konusunda okullarin mevcut durumlarinin analiz edilmesi, . oors
Temel Egitim Temel Egitim
8 bu konuda arastirma yapilmasi, arastirma sonuglarinin Ortadgretim Ortadgretim
degerlendirilip, gerekli tedbirlerin alinmasi ve okullarla & &
paylasilmasi saglanacaktir.
9 Temel egitimde ortadgretime yonlendirme, ortadgretimde ise Temel Egitim Temel Egitim
alan/dal ve mesleki yonlendirmelerin yapilmasi saglanacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
10 Temel egitim ve ortadgretimde okula yeni kayit yaptiran Temel Egitim Temel Egitim
ogrencilere yonelik okula uyum galismasi yapilacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
Gog sebebiyle sosyal uygrv‘n prqbleml ve.slddet e.g.lllml olan, okula il (2 Bl 25 e
11 devam sorunu yasayan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal o .
. Ortadgretim Rehberlik
rehberlik calismalari yapilacaktir.
12 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar Temel Egitim Temel Egitim
yapilacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
13 Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini Temel Egitim Temel Egitim
saglayacak bir yapi kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve
14 tavr.u.lama s.istemi ge!igtirilecek ve bu birgYIerivn tanlsmfa uygun Ozel Egitim Ozel Egitim
egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar
gelistirilecektir.

iyi Bir Gelecek lyi

Bir

Egitimden Gecger.
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTTIRILMASI

2. Stratejik Amag
Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1 Stratejik Hedef

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli bir egitim vermek icin 6grencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen diizeyde bulunmasi
onemli bir gerekliliktir. Bu nedenle 6grencilerimizin akademik basarilarini arttirmaya yonelik projeler
yapilmaktadir. ilkokuldan baslayarak 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlarini gergeklestirmelerini
saglamayi hedefliyoruz. Ayrica gliniimtzin en énemli problemlerinden madde bagimliligi ve siddetin
onlenmesine yénelik Canakkale Valiligi, il Emniyet Miidirligi ve il Milli Egitim Mudirltgiinin ortaklasa
uyguladigi siddeti dnlemeye yonelik eylem plani uygulanmaktadir. Sehrimize yerlesen miilteciler ve
bunlarin egitim strecimize uyumlarina yonelik calismalar yapilmaktadir.

Canakkale’nin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi 6nem oldukca
belirgindir. Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi arttirarak
sirdldrmek istiyoruz.

Ogrencilerimizin cagin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak akademik olarak
basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal
olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.
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Performans Géstergeleri

MEVCUT DURUM
PERFORMANS GOSTERGESI
Yiiksek6gretime Gegis Sinavindaki il ortalamasi 208,68 206,56 207,24 220
5.5inif 77,97 74,53 76,01 86
6.Sinif 74,86 72,61 77,08 87
7.5inif 74,75 75,26 75,5 85
" 8.Sinif
Ogrencilerin yilsonu basari 75,75 75,92 77,16 87
puani ortalamalari 9.Sinif 67,26 68,65 70,83 81
10.5inif 71,94 72,26 73,62 83
11.5inif 73,57 74,27 77,25 87
12.5inif 79,41 79,53 81,75 91
I 1,8 2,2 2,6 100
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor ! ! !
alanlarinda en az bir faaliyete Ulusal 0,35 2 0,7 100
katilan 6grenci orani (%) Ulrdamea 5 5 0 08
ilkokul 16,53 14,14 50
Ogrenci basina okunan kitap Ortaokul 18,6 53 9 2937 40
sayisl : ! ’
Ortadgretim 9,1 8,32 7,97 20
ilkégretim
Onur veya iftihar belgesi alan Eret 37,51 39,74 36,26 46
6grenci orani (%) Ortadgretim 18,97 16,63 15,22 25
Disiplin cezasi/yaptirhm Ortaokul 0,1 0,05 0,07 0,01
uygulanan 6grenci orani (%) .
Ortadgretim 1,33 0,81 1,02 0,5
Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi 29 42 52 102
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi 2 16 18 61
Personele yonelik diizenlenen hizmet ici egitim 243 241 182 205
faaliyet sayisi
Okul ve kurumlarin bakim ve onarim taleplerinin
karsilanma orani (%) 100 100 100 100
RAM'’lardan yararlanan birey sayisi 1399 1423 1531 2000
RAM randevu siiresi (giin) 30 30 30 10
Madde bagimliligi, zararh aligkanliklar konularinda 543 688 756 1500
yapilan calismalarda ulasilan birey sayisi
Siddetin 6nlenmesi konusunda yapilan 1857 2586 4312 5000
¢alismalarda ulasilan birey sayisi

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger.
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STRATEJILER / TEDBIRLER

- . Sorumlu Koordinator
Stratejiler / Tedbirler o o
Birimler Birim

1 Basarili okul/kurum ve 6grencileri 6dullendirme Egitim Ogretim Egitim Ogretim
calismalari yapilacaktir.

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla

2 gereksinim duydugu hayat boyu rehberlik anlayisinin Egitim Ogretim Egitim Ogretim
gelistiriimesi saglanacaktir.

Guvenli egitim 6gretim ortami olusturulmasi igin gerekli b S o G

3 tedbirleri alinacaktir. Egitim Ogretim Egitim Ogretim
H U gitim k i klestiril I .. ..

a er dizey egltlm_ adel_'nesmc_je gerceklestirilen sosyal, Exitim Ogretim Exitim Ogretim
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.
ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimlihgini ve et S G g

E E
3 siddeti dnleyici rehberlik calismalari yapilacaktir. gitim Ogretim gitim Ogretim
e e S insaat Emlak
Kurumlarin egitim 6gretim ortami ile ilgili talep ve L ;

6 ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi saglanacaktir Birimi Insaat Emlak

yag 3 & ’ Destek Hizmetleri

7 Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar Egitim Oretim Egitim Oretim
acilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ydnlendirme galismalarinin yapilmasi igin s me L. Gy

8 . . . Egitim Ogret Egitim Ogret
gerekli tedbirler alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda gttim Dgretim sttim Dgretim
rehberlik yapilacaktir.

Ogrencilerin basarisini artirmak, sosyal, sportif ve

9 ktfltur.el faallye.tle'r'lnl gergeklesflrme'lve'rl icin yerel Egitim Oretim Egitim Oretim
yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi calismalari
yapilacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina
yonelik Hizmetici egitim ¢alismalari yapilacak ve ihtiyag : :

10 . A i R . I K kl | K kl
duyuldugunda isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, nsan Raynakian nsan Raynakian
vb).

Tim paydaslarin, 6zel yetenekli bireylerin egitimi

11 konusunda Hizmetici egitim yoluyla bilgi ve becerilerinin Ozel Egitim Ozel Egitim

artirilmasi saglanacaktir.
Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin
ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yongl.lk faallyetler Mesleki ve Teknik Mesleki ve

12 yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin Esitim Teknik E&itim
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari & &
desteklenecektir.

Pyi

Bir Gelecek lyi Bir

Egitimden Gecger.
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2.2 Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Giinimiizde enddstri iyi egitilmis insan talebini yaratmistir. is piyasasindaki rekabete dayali olarak egitim
sistemi daha ¢ok sayida insana daha fazla beceri saglayacak bicimde genislemistir. Hizli gelisme ve
degismelerin yasandig dikkate alindiginda istihdamin artan 6nemine, isgliclinde aranilan yeni 6zelliklere,
mevcut egitim sisteminin yetistirdigi insan tipinin is glicli piyasasina etkisi nemli boyuttadir. Turkiye,
son yillarda mesleki egitimde 6nemli bir ivme kazanmistir. Bu alandaki mifredatimizda 6nemli
degisiklikler olmustur.

Bireylerin istihdamina yonelik olarak yerel yonetimler, kamu yonetimleri, STK ve 6zel kuruluslar arasinda
isbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. S6zi edilen kurumlarin birlikte alacagi kararlar ve
yapacagi uygulamalar istihdami 6nemli oranda etkilemektedir. Bu agidan kurumlar arasi i birliklerinin
giderek artirilmasi son derece 6nemlidir. Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'ler ile istihdama
yonelik 1 is birligi/protokoli yapilmistir.

Egitim ve istihdam iliskisi gliclendirilerek, egitimin is piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda verilmesi, aktif
isglict piyasasi politikalarinin etkin olarak uygulanmasi ve mesleksizlik sorununun giderilerek isglicliniin
istihdam edilebilirliginin artirilmasi amacglanmaktadir.

Performans Gdstergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM

2013

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin
mesleki yeterliliklerine yonelik isveren - - - 70
memnuniyet orani (%)

Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig
patent veya faydali model basvuru sayisi

Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda

. . 1227 1773 2758 3500
egitim alan birey sayisi

Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve
STK'ler ile istihdama yonelik yapilan is 1 1 1 5
birligi/protokol sayisi

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa - 39 -
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STRATEJILER / TEDBIRLER

Stratejiler / Tedbirler

il genelinde sektdr analizleri yapilarak meslek
liselerinin ilgili alanlari ile koordinasyon galismalari
yapilacaktir.

SorumluBirimler

Mesleki ve
Teknik Egitim

KoordinatorBirim

Strateji Gelistirme

Ogrencilerin beceri egitimlerinin (staj) etkinligi ve
verimliligi artirilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim

Mesleki ve
Teknik Egitim

ilgili paydaslarla istihdama yénelik is birligi calismalari
yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim

Mesleki ve
Teknik Egitim

Ust 6gretime gegis ile ilgili tanitim faaliyetlerini
artirmak igin yerel, ulusal ve uluslararasi mesleki

Ortadgretim
Mesleki ve Teknik

Mesleki ve
Teknik Egitim

egitim fuarlari, sergiler diizenlenecektir. Egitim
I - Mesleki ve Strateji Gelistirme
Mesleki egitimd torlik cal | lacaktir. e
esleki egitimde mentorlik galismalari yapilacaktir Teknik Egitim

Pyi

Bir Gelecek iyi Bir

Egitimden Gecger.
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2.3 Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklk firsatlari Gnemli 6lctide gliclendirilmis ve 6zellikle yiksekoégretim
/mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler ve genclik ¢alisanlari icin hibe imkanlari arttirilmistir.
Son Ug yilda uluslararasi hareketlilik programlarina 405 6gretmen, 735 6grenci katiimistir.

Uluslararasi hareketlilik programlari, bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve metotlar kazandirarak kisisel
ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katiimcilarin kiltirel farkindaliklarini, yabanci dil
gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.

Performans Gdstergeleri

> : MEVCUT DURUM
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014
UIusIarffaS| hareketlilik programlarina/projelerine 141 128 136 180
katilandgretmen sayisi
UIusIara"rvaS| ha-reketllllk programlarina/projelerine 196 220 319 420
katilan 68renci sayisi
Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 70,02 70,01 72,08 80
AB Egitim vc:: Genglik P.rogramlarl kapsaminda yapilan 36 )8 45 7
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger. Sayfa - 41 -
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STRATEJILER / TEDBIRLER

Stratejiler / Tedbirler Sc.ar.umlu Koorf:h.nator
Birimler Birim
Ogretmen ve 6grencilere uluslararasi
hareketlilikle ilgili blllgllfrydlrmeler Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
1 yapilarak yabanci dil egitimi ve L S
. .. . Birimi Birimi
kariyer gelisimlerine katki
saglanacaktir.
Uluslararasi proje uygulamasi tesvik e o
2 edilerek, hareketlilik ve etkilesim Stratej ‘G.ell'stlrme Strateji .G.ellistlrme
Birimi Birimi
artirilacaktir.
ireylerin e? az bir y.al.aanin diliiyi Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
3 derecede 6grenmesini saglayacak S -
Birimi Birimi
¢alismalar yapilacaktir.

Pyi

Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecer.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESIi

3. Stratejik Amac
Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali altyapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim

teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olusturmak.

3.1 Stratejik Hedef

Etkin hizmet sunumu i¢in insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini plan dénemi sonuna kadar gelistirmek.
Hedefin Mevcut Durumu

2014 yili verilerine gore ilimizde 4918 6gretmen, okul/kurumlarimizda 260 y6netici ve 21 mifettis
hizmet vermektedir. 2014 tarihi itibari ile il Milli Egitim Mudurligiimiizde toplam 123 Personel gérev
yapmaktadir. Miidirligiimiiz birimleri 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Millf Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi’'ne gbre yapilandirilmis olup gorev ve is tanimlari da bu
yonetmelikle belirlenmistir.

Okul/kurumlarimizda 2014 verileri itibariyle 647 yonetici (madur, madur yardimcisi, midur
basyardimcisi) bulunmaktadir. Okullarimizda “Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumu
Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligi’nin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yénetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilli§ina gérevi uzatilmakta veya
sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik icin gérevlendirilmektedir.

Madurltgimazin insan kaynaklarinin dnceligi egitimde basarinin sirekli olmasidir. Bu anlamda
cahisanlarimizin surekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri icin gerekli ortami yaratmak,
yonetici ve calisanlarin performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Performans Gdstergeleri

- : MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI 2012 2013 | 2014 2019
Ogretnen basina yillik hizmet ici egitim siiresi (saat) 6 6 6 15
Calisan bagsina yillik hizmet igi egitim siiresi (saat) 6 6 6 10
Lisansiistii egitimi tamamlayan Personel sayisi 17 14 35 80

Personel orani (%) 0,4 0,3 1 1,5

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C - - - 3
seviyesinde bagari gésteren personel orani (%)
Asil yonetici sayisinin toplam Merkez 100 100 100 100
yonetici sayisina orani (%) Tasra 20 19 17 25
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani 0,2 0,4 0,4 0,1
(%)
Norm kadro doluluk orani (%) 92 93 95 98
Odiillendirilen personel sayisi 143 296 273 520

STRATEJILER / TEDBIRLER

Stratejiler / Tedbirler

Sorumlu Koordinator

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa - 43 -
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Birimler Birim

Hizmetigi Egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan

1 gelistirilmesi, egitim kalitesinin artirilmasi igin daha insan Kaynaklari | insan Kaynaklari
fazla Hizmetici egitim faaliyeti teklifinin yapilmasi

insan kaynaklarinin egitimi, gelistiriimesi ve Maarif Strateji

2 yonetimi icin Maarif Mifettisleri ile Ar-Ge biriminin Mifettisleri Geligtirme
katilacagi paylasim toplantilari diizenlenecektir. Baskanlig
Maarif mufettislerince yapilan is ve islemler Maarif Maarif

3 sonucunda sorun alanlari tespit edilerek iyilestirme Miifettisleri Miifettisleri
calismalari yapilacaktir. Baskanhgi Baskanlig

Okul ve kurumlardaki personelin lisansiisti egitim . .
4 . o Insan Kaynaklari | Insan Kaynaklari
yapmasi i¢in tesvik edici ¢calismalar yapilacaktir.

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini . .
5 T . Insan Kaynaklari | Insan Kaynaklari
artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil

Destek
6 sinavlari ile ilgili tanitim ve bilgilendirme ¢alismalari . . Destek Hizmetleri
Hizmetleri
yapilacaktir.
Ogretmenlerin tam istihdaminin saglanmasi icin
7 aylik karsihgl okutulacak dersler ile ilgili planlama insan Kaynaklari | insan Kaynaklari
yapilacaktir.
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip
8 oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi | insan Kaynaklari | insan Kaynaklari

yeterlilikler dikkate alinacaktir.
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3.2 Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin,
verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2013-2014 Egitim Ogretim yili itibari ile Mudurligiimiize bagh 594 okul/kurum, bulunmaktadir. Son 3
yilda Merkezi biitce, il Ozel idaresi ve Hayirseverler destegiyle Miidiirligiimiize baglh okullara 456 derslik
kazandirilmistir.

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda
uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak tirlerine gore gelir ve gider
envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve
verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara donustirilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi
saglanmaktadir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiiltlirel ve sportif
alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri diisiinildigiinde,
Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tiim bireylere hem de 6zel
egitime gereksinim duyan 6grencilere daha konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir. Okullarin
kapasitelerini gelistirmeleri igin belediyeler, STK’ler ve hayirseverlerle isbirligini sistemli bir sekilde
koordine edilerek tiim paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.
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Performans Géstergeleri

Performans Gostergesi

Mevcut Durum

2013
Okul Oncesi 18,62 17,77 17,13 -
) L ilkokul 14,37 15,23 -
Derslik bagina diisen 6grenci 18,56
sayisi
Ortaokul 25,55 23,6 -
Ortadgretim 22,54 21,74 20,68 -
Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul orani (%) 0 14,44 14,64 10
ikili egitim yapan okul orani (%) 1,8 3,11 2,72 1
Spor salonu olan okul orani (%) 7,08 5,66 7,73 10
Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul 48,81 3597 35 63 40
orani (%)
Kiitiiphanesi olan okul orani (%) 65,35 44,47 44,47 50
Deprem tahkikati sonucu giiglendirilme gerekliligi
tespit edilen egitim binalarindan giiglendirilmesi 10 - 5 50
yapilanlarin orani (%)
Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme
2 2 3 100
yapilan okul veya kurum orani (%)
'.I.'ah5|s:edllen biitce 6deneginin talep edilen 90,92 90,31 9551 98
6denege orani (%)
Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma 50,16 64,63 5881 100
orani (%)
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta 11 9,41 19,88 100
kurulumu tamamlanan okul orani (%)
SOE:;L:llalle birligi il payindan yardim edilen okul 75 78 g7 100

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger.

Sayfa - 46 -




Biga ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan 2015-2019

STRATEJILER / TEDBIRLER

Stratejiler / Tedbirler

Finans kaynaklari gelistirilecek ve elde edilen

Sorumlu Birimler

Koordinator
Birim

. in Emlak
kaynagin daha etkili ve verimli kullaniimasi Insaat Emlak saat a
saglanacaktir.
il genelinde egitim binalarinin dogal afetlere kar : ingaat Emlak
& ! st . I .I. I _g ! Insaat Emlak 2
bakim onarim ve glclendirilmesi yapilacaktir.
Mevcut, yeni acilacak okul ve pansiyonlarinin egiti i B g
i § L Ap v n sl Egitim Ogretim g
ortamlari; standart fiziki mekan, sosyal mekan, e AT Insaat Emlak
donatim ve is gl igi i . .
Im ve is glvenligi esaslari gercevesinde Destek Hizmetleri

olusturulacaktir.
Okul ve kurumlarin her tirlii donatim malzemesi
- . . . Destek
ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmasi ve takip Destek Hizmetleri . .

. . Hizmetleri
edilmesi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
hayirsever vatandaslari tesvik edecek kampanyalar insaat Emlak insaat Emlak
diizenlenecektir.
Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler
dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacinin insaat Emlak insaat Emlak
karsilanmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir.
Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan Egitim

ilinirligi saglanacak ve pansiyonlarin kalitesi Egitim Ogretim e .

b gi saglanacak ve pansiyonla alites g Ogre Oretim

artirilacaktir.

Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraninin
devlet tarafindan karsilanmasina yonelik bilgilendirici
¢alismalar diizenlenecektir.

Ozel Ogretim

Ozel Ogretim

iyi Bir Gelecek iyi Bir

Egitimden Gecger.
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3.3 Stratejik Hedef

ilimizde stratejik ydnetim anlayisini yerlestirerek, egitim 6gretim hizmetlerini cagin gereklerine uygun
olarak plan dénemi sonuna kadar gelisen teknolojilerle uyumlu hale getirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Bakanhigimizin 1999 yilinda Tirkiye Kalite Dernegi ile imzalamis oldugu protokole istinaden, 2006
yilindan bu yana Toplam Kalite Yénetimi Odiil siireci yiiriitilmektedir. Bu siirecle beraber Stratejik
Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiriine girmis, her yil gerekli gérilen degisim ve
gelisimlere gore Bakanhgimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli gozden gegirilmistir. 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla tiim kamu kurum ve kuruluslarina stratejik plan yapma
zorunlulugu getirilmistir. Mldrligtmuzin ilk plan donemi olan 2010-2014 stratejik planlama
slrecinden 6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada yol gosterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine 6Gnem
verirler. Canakkale il Milli Egitim Mudurliigii olarak daha kaliteli bir egitim dgretim hizmeti sunmak igin
¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini
politikalarimiza yansitmaya yonelik ¢galismalar planlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugu
kurumumuz igin bir firsata donustirilerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim 6gretim
hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

Performans Gdstergeleri

Mevcut Durum Hedef

Performans Gostergesi

2012 2013 2014 2019

Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) 18 20 22 32

Milli Egitim Mudurligli adina agilan davalardan kurum lehine
sonuglanan dava orani (%)

Milli Egitim Mudurligi tarafindan yapilan rehberlik ve
denetimlerin toplam okul ve kurum sayilarina orani (%)

Okul ve kurumlara verilen SP ve EKYS (Egitimde Kalite

41,17 | 25,69 | 21,12 40

2 1 1
Yonetimi Sistemi) egitim sayisi 6
Qkul vg kurgmléra verilen EKYS( Egitimde Kalite Yonetimi 30 20 20 120
Sistemi ) egitimine katilan personel sayisi
Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 1912 455 203 400

Bakanlik elektronik ortamlarina iligkin sikayet sayisi (BASIN)

(ALO 147) 1129 | 1181 | 2243 | 1500
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STRATEJILER / TEDBIRLER

Stratejiler/ Tedbirler

il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plani, gelistirilecek

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

. - S . St e Strateji Strateji

1 izleme sistemi ile birimlerin performanslari 6l¢tlip . .

. L . Gelistirme Gelistirme
degerlendirilecektir.

) Karar alma ve hesap verme siireglerine ic ve dis Strateji Strateji
paydaslar dahil edilecektir. Gelistirme Gelistirme
Kurumsal hizmetlerin kalite standartlari belirlenerek

3 olcllebilirligi saglanacak ve il personeli ile hizmet Strateji Strateji
sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet Gelistirme Gelistirme
standartlari hususunda bilgilendirilecektir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin ihtiyag

4 analizi yapilacak, tespit edilen konularda arastirmalar Strateji Strateji
yapilip degerlendirilecek ve sonug raporlari Geligtirme Gelistirme
hazirlanacaktir.

Py e Statei | swate]

5 surdurilebilirligi basta olmak lizere proje yonetim .. L

. . . . o . Gelistirme Gelistirme
sureclerinin tamami etkin bir sekilde yirutilecektir.
Okul vg Ifururﬁ!arlhmliz.da.vStratejlk Yonetlm. a.nlay|§|n|n Stratej Strateji
6 yerlestirilmesi ile ilgili diger kurumlar ve sivil toplum . .
e D . Gelistirme Gelistirme
kuruluslariyla isbirligi gelistirilecektir.
. . . . Bilgi islem ve Bilgi islem ve

7 Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi artirmak igin Egitim Egitim
LRGP CI20. SEEE Sy Teknolojileri Teknolojileri
Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, Bilgi islem ve Bilgi islem ve

8 erisim ve benzeri teknik altyapiyi gliclendirecek Egitim Egitim
calismalari yapmak ve izlemek. Teknolojileri Teknolojileri
Personel egitimleri planlanirken ve gergeklestirilirken Bilgi islem ve Bilgi islem ve

9 ihtiya¢ duyulmasi halinde ilgili kurum ve kuruluslarla Egitim Egitim
ishirligi yapilacaktir. Teknolojileri Teknolojileri
Kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev . .

10 | almalarini kolaylastirici ve 6zendirici galismalar Insan Insan

yias salis Kaynaklari Kaynaklari

yapilacaktir.

iyi Bir Gelecek iyi Bir

Egitimden Gecger.
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4. BOLUM MALIiYETLENDIRME

N

Stratejik amag
maliyetlerinin
belirlenmesi

O

STRATEJIK PLANIN
MALIYETLENDIRILMESI
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Maliyetlendirme

Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile bitge arasindaki baglantiy gliclendirmek ve
harcamalarin énceliklendirilmesi slirecine yardimci olmaktir.

il Milli Egitim Mudurlugi Stratejik Planinda, amacglarin gerceklestiriimesine ydnelik diizenlenen hedef
harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere
ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir. Faaliyet maliyetlerinin, plan dénemi
boyunca yillik artislari tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin
edilen kaynaklarin értiismesine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini asmasi
durumunda distk maliyetli faaliyetlerin secilmesi, amac ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkl
kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli revizeler yapilacaktir.

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa-51 -
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STRATEJIK PLAN YILI MALIYET TABLOSU

STRATEJIK
AMAC 1

23.930,49

27.998,68

32.758,45

38.327,39

44.843,05

TEMA-1

Stratejik
Hedef 1.1

23.930,49

27.998,68

32.758,45

38.327,39

44.843,05

STRATEJIK
AMAG 2

15.113,99

17.683,37

20.689,55

24.206,77

28.321,92

Stratejik
Hedef 2.1

15.113,99

17.683,37

20.689,55

24.206,77

28.321,92

TEMA-2

Stratejik
Hedef 2.2

Stratejik
Hedef 2.3

STRATEJIK
AMAC 3

6.258.454,78

7.322.392,09

8.567.198,74

10.023.622,51

11.727.638,33

Stratejik
Hedef 3.1

68.843

80.546,31

94.239,18

110.259,84

129.004,02

Stratejik
Hedef 3.2

TEMA-3

6.189.611,78

7.241.845,78

8.472.959,56

9.913.362,67

11.598.634,33

Stratejik
Hedef 3.3

68.085,72

79.660,30

93.202,55

109.046,98

127.584,97

Stratejik
Hedef 3.4

AMACLARIN TOPLAM
MALIYETI

6.297.499,28

7.368.074,15

8.620.646,75

1.0086.156,69

11.800.803,32

Pyi

Bir Gelecek

iyi Bir

Egitimden Gecger.
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BiRiMi 2015 YILI EYLEM PLANI

Biga ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan 2015-2019

STRATEJIK
AMACLAR

Amacg No

STRATEJIK
HEDEFLER

FAALIYETLER
VEYA
PROJELER

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU
KiSILER/
KURUMLAR

BUTCE

KAYNAKLAR

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITiSYILI)

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
EKiM
KASIM
ARALIK
2016

2017

2018

2019

Pyi

Bir Gelecek

Pyi

Bir Egitimden Geger.
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TEMA, AMAC VE HEDEF TABLOSU

Stratejik Hedef 1.1

Her diizeyde 6grencilerin okula erisimlerini
Strateiik Amag 1 saglamak.

Bireylerin hakki olan érgiin ve yaygin egitim
siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak. §tratejik Hedef 1.2

Ilkogretim ve ortadgretime kayith olan 6grencilerin
tamaminin okullarini tamamlamasini saglamak.

o

v e

EGiTIM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Hedef 2.1
Her dizeyde 6grencilerin okula erisimlerini
saglamak.

Stratejik Amacg 2

Egitim ve 6gretim slireclerindeki bireylerin
basari ve kazanimlarini artirarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde siirdirilebilir istihdam
saglayici calismalar yapmak.

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilerin calisma kosullarina uyumlarini
saglayacak beceriler kazandirarak onlari is diinyasina
ve (st 6gretim kurumuna hazirlamak.

o

v

EGiTiM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.3
Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin
yetistiriimesi ve hareketliligini saglamak

Stratejik Hedef 3.1
insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi
icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2

Kaynaklari dogru, verimli kullanarak cagin

Stratejik Amac 3 kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim
Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt | ortami ihtiyaclarini karsilamak

yapisini tamamlamis, kurumsallagsmasini
saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan
kurumlar olusturmak Stratejik Hedef 3.3

ilimizde stratejik ydnetim anlayisini yerlestirmek

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.4
Egitim 6gretim hizmetlerini cagin gereklerine uygun
olarak gelisen teknolojilerle uyumlu hale getirmek

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Geger. Sayfa 65
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5.BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amacg ve hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Mudurligimaiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iligskin
gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve
ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alti aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her
yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki nisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi
icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

\
ll’

EKLER

EK-1 ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plan Ust Kurulu
EK-2 ilge Milli Egitim MiidirlGgu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
EK-3 Paydas Listesi ve Etki Onem Matrisi
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EK-1 ILCE STRATEJIK PLAN UST KURULU

BiGA MEM STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU UYELERI
) . . KOMIiSYON
S. NO ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI GOREVI
1 Erdal ASLAN Biga ilce Milli Egitim ilce Milli Egitim Mudiiri Bagkan
2 EBRU BOLADAN ilce Milli Egitim Mudurltgi Sube Mudiiri Uye
3 Mijdat YUKSEL ilce Milli Egitim Mduirligi Sube Miidirii Uye
4 | Muharrem YILMAZ | ilce Milli Egitim Madirligi Sube Miidirii Uye
> Faruk GIRGIN Atatiirk Anadolu Lisesi Okul Midiri Uye
6 , Ciceklidede Ozel idare N -
Okul Mid
llyas SEN Ortaokuld ul Muduru Uye
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EK-2 iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

BiGA MEM STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiP UYELERI
S.NO ADI SOYADI GOREV YERI GOREViI K%glfg\(/)i'\'
1 Halit TURE ilce Milli Egitim Mudurligi Ogretmen Uye
2 Recep ESKICi ilge Milli Egitim Madarluga Tii't;g'rﬁ:!i;”:u Uye
3 Hasan YILMAZ ilce Milli Egitim Mudurligi Sef Uye
4 Zumriit BULUT OZEL ilce Milli Egitim MudirlGgi Sef Uye
5 Ali TEMIZKALP ilce Milli Egitim Mudurligi Sef Uye
6 Hiilya HACIOGLU ilce Milli Egitim MudirlGgi Sef Uye
7 Rafet YAVAS ilce Milli Egitim Mudurliga Sef Uye
8 Kerim SEMIN ilce Milli Egitim Mudurligi Sef Uye

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger.
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EK-3 PAYDAS LISTESI VE ETKi ONEM MATRISI

PAYDAS

TURU

ic Paydas

Yararlanici

Temel Ortak

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

“Tam:5","Cok:4","Orta:3",
"AZ:Z","HI;:]_"

4,5
Bilgilendir

1,2,3 Gozet

Onceligi

il Milli Egitim M{dari (Lider) \ 5 5 1 |Birlikte Calig
il Milli Egitim Mudurligi Yoneticileri | 5 5 1 |Birlikte Calis
il Milli Egitim Mdurliigi Béltimleri v 5 5 1 |Birlikte Calig
Diger Personel (Ogretmen, Teknik -
Personel, Memur, Hizmetli) v v > > 1 el Gl
ilce Millf Egitim Mudurlikleri v v 5 5 1 | Birlikte Cahs
Okul/Kurum Yonetici ve Calisanlari v v v 5 5 1 | Birlikte Calis
Ogrenciler \ v 5 5 1 |Birlikte Calis
Veliler v [V v 4 5 1 | Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri v v V|V 4 5 1 | Birlikte Cahs
Millt Egitim Bakanligi v vV |V 5 5 1 | Birlikte Calis
Canakkale Valiligi \ v 5 5 1 | Birlikte Cahs
ilce Kaymakamig v v 5 5 1 | Birlikte Calis
. Cikarlarini Gozet
Yerel Yonetimler v v 4 4 2 Calismalarina Dahil Et
: . R, Cikarlarini Gozet
Il ce E t Mudurl v 4 4 2
i A Calismalarina Dahil Et
Aile ve Sosyal Politikalar ilge v v 4 4 ) Cikarlarini Gozet
Muaduarlagi Calismalarina Dahil Et
Il ce Saghk Grup Baskanligi, Saghk v v v 3 4 5 Cikarlarini Gozet .
Kuruluslari Calismalarina Dahil Et
. : e ew Cikarlarini Gozet
2
Genglik ve Spor llge MidirlGga v v 4 4 Calismalarina Dahil Et
: PR, Cikarlarini Gozet
lice Muftil v v 4 4 2
G5 S Calismalarina Dahil Et
!l Gida, Tanim ve Hayvancilik lice v v 3 3 3 | gilgilendir
Mudurlagi
- o Cikarlarini Gozet
Canakkale 18 Mart Universitesi V|V v 3 4 2 Calismalarina Dahil Et
Hayirseverler v v 5 4 1 | Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari(Vakif, ..
Dernekler, Sendikalar, Meslek v Vv 4 4 2 Gikarlarini Gozet .
Calismalarina Dahil Et
Kuruluslarr)
Spor Kuliipleri ve ilgili Federasyonlar o) 3 3 3 | Bilgilendir
Ozel Sektér Kuruluslari/Firmalar o |V 3 3 3 | Bilgilendir
Basin, Yayin Kurumlari, Medya o .
vV |V 3 3 3 | Bilgilend
(Yerel, Ulusal Medya) refiendir
Bankalar v v v 2 3 3 | Bilgilendir

iyi Bir Gelecek iyi Bir Egitimden Gecger.
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Ek-4: Ust Politika Belgeleri (Amag 1-Hedef 1.1)

1. Gocuklarin yoksulluktan kaynaklanan yoksunluklarinin giderilmesi, erken ¢ocukluk gelisiminin desteklenmesi,
kiz ¢ocuklarinin okullasma ve okula devam oranlarinin yiikseltilmesi, egitimde ve istihdamda olmayan
genclerin ekonomik ve toplumsal hayata katilimlarinin artirilmasi hedeflenmektedir. (10. Kalkinma Plani)

2. Dezavantajl gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir. Bu amagla uzaktan egitim ve agik égretimden de
yararlanilacaktir. (HBO Strateji Belgesi)

3. Genglerin ve yetiskinlerin egitim ihtiyaglarinin uygun 6gretim kosullarina ve yasam becerisi programlarina
esit ulasim yoluyla karsilanmasi saglanacaktir. (UNESCO Herkes igin EGitim 2015 Hedefleri)

4. ilk ve ortabgretimde basta engelliler ve kiz ¢cocuklari olmak iizere tiim ¢ocuklarin okula erisimi saglanacak,
sinif tekrari ve okul terki azaltilacaktir. (10. Kalkinma Plani p.147)

5. llkégretimde okullasma oraninin %100'e ¢cikarilmasi saglanacaktir. (TUBITAK 2023 Vizyonu)

6. Mesleki Egitime erisimin kolaylastirimasi ve basta gengler olmak (lizere, mesleki egitmenlerin ve mesleki
egitim alan kisilerin hareketliliginin tesvik edilmesi saglanacaktir. (Avrupa Birligi Antlasmasi ve Avrupa
Birliginin Isleyisi Hakkinda Antlasma)

7. Mesleki ve Teknik Egitime Erisim imkdnlari gelistirilecektir. Mesleki ve Teknik Egitimin énemi ve erisim
imkdanlari hakkinda farkindalik olusturulacaktir. (Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem
Plani 2014-2018)

8. Okul Oncesi (4-5 Yas) editimde briit okullasma oraninin 2018'de %70'e c¢ikarilmasi saglanacaktir. (10.
Kalkinma Plani)

9. Okul Oncesi Egitim dezavantajli kesimleri gozeterek yayginlastirilacaktir. (HBO Strateji Belgesi).

10. Ortaddretimin zorunlu egditim sistemine alinmasi ve okullasma oraninin %100'e ¢ikarilmasi saglanacaktir.
(TUBITAK 2023 Vizyonu)

11. Ozellikle imkénlari kisith ve dezavantajli ¢cocuklar icin, genis kapsamli Okul Oncesi Eitim olanaklarinin
yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi saglanacaktir. (UNESCO Herkes igin E§itim 2015 Hedefleri)

12. Yetiskinlerin yenilik¢ilik ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve becerilerini artirmalari tesvik edilecektir.
(HBO Strateji Belgesi)
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Ek-5: Ust Politika Belgeleri: (Amag 2-Hedef 2.1)

1. Bireyler icin éncelikli bilissel ve duyussal becerileri kazandirma. (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu)

2. Bireylerin dgrenme firsatlari ¢esitlendirilerek hayat boyu d&grenme faaliyetlerinin tesvik edilmesinin
saglanmasi. (10. Kalkinma Plani 1.19 Déniisiim Programi)

3. Egitim kurumlarinin tir ve kademeleri arasinda yatay-dikey gecislerde esnek ve gecirgen bir yapi
olusturulacaktir. (MTE Strateji Belgesi)

4. Egitim miifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi kazandiracak
sekilde diizenlenmesi. (10. Kalkinma Plani 19. GDOP)

5. Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla, yenilik¢iligi ve arastiricihgr esas alan miifredat programlari iilke
geneline yayginlastirilacak, 6grenciler bilimsel arastirmaya ve girisimcilige tesvik edilecektir. (Tiirkiye Katilim
Ortakligi Belgesi -2008)

6. Egitimin tiim kademelerindeki okullarda kiiltiir ve spor aktivitelerinin gergeklestirilebilecegi ortam
iyilestirilecektir. (10.Kalkinma Plani. 19. GDOP)

7. Erken ¢ocukluk egitiminden baslamak lizere tiim editim kademelerinde spor editimi icerik ve uygulama olarak
iyilestirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

8. Girisimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige ydnelik érgiin ve yaygin egitim programlari,
girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirlmasi, girisimci rol modellerinin tanitiimasi ve &diillendirilmesine
yénelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

9. Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gére 6gretim materyallerinin hazirlanmasina
agirlik verilmeli, bu kapsamda 6gretmenlere materyal gelistirme ve siniflara uyarlama ile ilgili yeterlikler
kazandirilmalidir. (18. Millf EGitim Sdrasi, 7. madde; TUBITAK 2023 Vizyonu, 6. madde)

10. Kabul géren ve élglilebilen egitim sonuglarinin; ézellikle okuryazarlik, sayisal ve yasam icin gerekli becerilerin
basarilmasi amaciyla egitim kalitesinin biitiin yénlerinin gelistirilmesi ve bu 6zelliklerin miikemmellestirilmesi
olarak belirlenmistir. (UNESCO Herkes Igin Egitim 2015 Hedefleri)

11. Obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak lizere saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden
faaliyetlerin diizenlenmesi. (10. Kalkinma Plani 21. GDOP)

12. Okuma kiiltiirii yayginlastirilacak, ¢ocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve sanat egitimi almalari saglanacaktir.
(10.Kalkinma Plani)

13. Ortaokul ve liselerde bireysel yeteneklere gére 6grencileri yonlendirebilecek bir rehberlik sisteminin hayata
gecirilmesi saglanacaktir. (10. Kalkinma Plani 19. GDOP)

14. Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin karsilandigi yiyecek ve icecek hizmeti veren ortamlarin saglk ve hijyen
sartlari artirlmali ve standartlari gelistirilmelidir. (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu)

15. Orgiin ve yaygin editim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, &grenci ve
o6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

16. Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve dgretim programlari ulusal meslek standartlarina gére
glincellenecek, 6nceki dgrenmelerin taninmasini iceren, &drenci hareketliligini destekleyen ulusal ve
uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

Yetiskinlerin yenilikgilik ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve becerilerini artirmalari tesvik
edilecektir. (HBO Strateji Belgesi)
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Ek-6: Ust Politika Belgeleri: (Amag 2-Hedef 2.2)

1. Egitim sistemi ile isglicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is
yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandiriimasi, girisimcilik kiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki
ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektér projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde
gliclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.(10.Kalkinma Plani Madde158)

2. Girisimcilik kiiltiiri; egitimin her kademesinde girisimcilige yénelik érgiin ve yaygin egitim programlari,
girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirlmasi, girisimci rol modellerinin tanitiimasi ve édiillendiriimesine
yénelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

3. sgiiciiniin editim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirlacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi
becerilerin kazandirilmasi igin yasam boyu editim faaliyetlerine 6nem verilecektir. (10. Kalkinma Plani)

4. Orta ve yiiksek mesleki egitimde agilacak egitim kurumlari ve uygulanacak programlar, isgiicii piyasasi
ihtiyac analizleri dikkate alinarak belirlenecektir. (IMEIGEP)

Ortaogretim ve yliksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program bitlinlGgi
temin edilecek ve nitelikli isglicliniin yetistiriimesinde uygulamal egitime agirlk verilecektir. (10.
Kalkinma Plani)
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Ek-7: Ust Politika Belgeleri:(Amag 2-Hedef 2.3)

1. 2014-2020 yillan arasinda uygulanacak olan Erasmus Programi ile kisilere, yas ve egitim gegcmislerine
bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin glglendirilmesi ve istihdam
olanaklarinin artirilmasi amaglanmaktadir. Erasmus Programi; egitim, 6gretim, genclik ve spor alanlarini
kapsamaktadir. Program sektérlere yonelik yenilik¢ci mesleki editim-6Gretim metotlari yoluyla istihdam
edilebilirligi artirabilmek icin egitim ve 6dgretim kurum/kuruluslari arasinda ortakliklar (Sektérel Beceri
Ortakliklari) olusturulmasina imkén saglamaktadir. Ayrica yeni dénemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari
6nemli él¢iide giiclendirilmis ve ézellikle yiiksekégretim /mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, editiciler ve
genglik calisanlari icin hibe imkdnlari artirlmistir. (Erasmus+ Programi 2014 —2020 Rehberi)

2. AB 2020 stratejisinde belirlenen baslica editim hedefleri erken okul terk oranlarinin %10 oraninin altina
diistiriilmesi ve yiiksekégretim derecesi elde etmis 30-34 yas arasindaki bireylerin oraninin % 40 seviyesine
ylkseltilmesidir. 2020'ye kadar siirecek dénemde egitim ve dgretimde Avrupa isbirliginin yol haritasi
olmasina ilaveten, egitim ve d&gretim sistemlerini bir biitiin olarak hayat boyu Ggrenme perspektifine
oturtarak stratejik bir cerceve olusturan Egitim ve Odretim 2020 dért stratejik hedef belirlenmistir: * Hayat
boyu égrenmeyi ve hareketliligi gerceklestirmek, * Egitim ve Ggretim sistemlerinin kalitesini ve etkinligini
artirmak, * Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandashgi tesvik etmek,* Egitimin her seviyesinde girisimcilik,
yaraticilik ve yenilikciliGe (inovasyon) yénelik faaliyetleri artirmak. (Avrupa Egitim Odretim 2020 Strateji
Belgesi)

3. Mesleki egitime erisimin kolaylastiriimasi ve basta gengler olmak lizere, mesleki egitmenlerin ve mesleki
egitim alan kisilerin hareketliliginin tesvik edilmesi (Avrupa Birligi Antlasmasi ve Avrupa Birliginin isleyisi
Hakkinda Antlasma)

4. Mesleki ve teknik egitim veren okullarin ve merkezlerin ulusal yeterliliklere gére egitim vermeleri saglanarak
MYK’dan akreditasyon talebinde bulunacaklardir. (IMEIGEP)

5. MTE okul ve kurum &grenci ve mezunlarinin ulusal ve uluslararasi hareketliligi etkinlestirilecektir. (MTE
Strateji Belgesi)

6. Ulusal Yeterlilik Cercevesinin, yiiksekdgretim ve yaygin egitim yeterliliklerini de kapsayacak sekilde
genisletilmesi ve girisimcilik kiiltiiriiniin mesleki yeterliliklerle desteklenmesi egitim ve égretim kurumlarinin

akreditasyonuna baslanmasi saglanacaktir. (10. Kalkinma Plani. 19. GDOP)

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
o6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir. (10. Kalkinma Plani)
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Ek-8: Ust Politika Belgeleri:(Amag 3-Hedef 3.1)

1. Egitime erisim basta olmak lizere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin ytikseltilmesi, bolgeler ve
okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkhliklarinin azaltilmasi ihtiyaci 6nemini korumaktadir. Bu kapsamda
o6grenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet cercevesinde artirilmasi, égretmen yetistirme ve
gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve dederlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi,
akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata
entegrasyonunun saglanmasi, okul éncesi egitimin yayginlastiriimasi ve egitim ile istihdam iliskisinin
gli¢lendirilmesine yénelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyaci devam etmektedir. (10. Kalkinma
Plani)

2. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi suretiyle kamu personelinin beceri diizeyinin artirilmasi,
kamu insan kaynaklar siireclerinde liyakatin temel alinmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek ¢alisma
bicimlerinin  yayginlastiriimasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. (10.Kalkinma Plani, 2.1.16. Kamuda insan Kaynaklari 380. Madde)

3. insan giicii arz ve talep edilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hane halkinin editim, istihdam ve meslek
durumlarini iceren gerekli veriler liretilecek, derlenecek ve isgiicii piyasasi ihtiya¢c analizleri yapilacaktir.
[2008/14481 sayili "Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilmesine lliskin TiirkiyeUlusal Programi ile Avrupa
Birligi Miiktesebatinin iistlenilmesine lliskin Tiirkiye Ulusal Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
izlenmesine Dair Karar (31 Aralik 2008 tarih ve 27097 - 5. Miikerrer sayili Resmi Gazete) (Ekonomik Kriterler
basligi altinda “Egitim”, sayfa 20)].

4. Sektérel mesleki egitimler e-6grenme yoluyla ¢alisanlarin mesleki bilgi ve beceri diizeyleri artirilacaktir.
Dezavantajli bélgelerde c¢alisanlar ve O&ziirliilerin mesleki egitim materyallerine ulasmalarinin 6niindeki
engeller de kaldirilarak insan kaynadi niteligi gelistirilecektir. [Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010)]

5. Ulusal diizeyde izleme ve dederlendirme sistemleri gelistirilecektir. Bu kapsamda beklenen sonuglar ve
verimlilik artisi igin diizenli dederlendirmeler yapilacak, potansiyel eksiklikler erken tespit edilecektir. Her okul
icin altyapidan, 6gretmen editimlerine kadar girdi ve ¢iktilari iceren okul karnelerinin olusturulmasiyla izleme
ve degerlendirme mekanizmalari kurulmasi ve toplumun kullanimina genis 6lglide bilgi sunulmasi
saglanacaktir. (2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler)

Uluslararasi iliskileri koordine eden birimlerdeki insan kaynaginin; bolge uzmanhgi, yaygin
yabanci dil, yerel dil okuryazarligi, diplomatik iletisim, miizakere teknikleri ve saha tecriibesi agisindan
gliclendirilmesi saglanacaktir. (Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iletisim Stratejisi (ABiS)-2010) (3. Bilesen:
Kamu Kurumlarinin Dis iliskiler Birimlerinin Giiglendirilmesi ve Faaliyetlerinin Etkinlestirilmesi).
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Ek-9: Ust Politika Belgeleri:(Amag 3-Hedef 3.2)

1. Egitimin tiim kademelerindeki okullarda kiiltiir ve spor aktivitelerinin gergeklestirilebilecegi ortamin
iyilestirilmesi saglanacaktir. (10.Kalkinma Plani. 19. ODOP)

2. Fiziki ve beseri altyapinin gii¢lendirilerek (ilke genelinde dengeli dagiliminin saglanmasi, spor egitiminin
iyilestirilmesi, sporda etigin gelistirilmesi, basarili sporcularin yetistiriimesi ve sporun bir yasam tarzi olarak
benimsetilerek genis kitlelere yayginlastiriimasi 6nemini korumaktadir. (10. Kalkinma Plani)

3. Genglerin bilgi toplumunun gerekleriyle donanmis, ilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri gli¢lii, 6zgiiven
sahibi, insani ve milli degerleri haiz, girisimci ve katiimci olmalarinin saglanmasi ve genglere sunulan
hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi temel amagtir. (10. Kalkinma Plani)

4. Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalari azaltilacak, égrenci pansiyonlari
yayginlastirilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

5. Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve ézel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme editimi dogrultusunda,
uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyapi gligclendirilecektir.(10. Kalkinma
Plani-148)

Ulusal diizeyde izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirilecektir. Bu kapsamda beklenen
sonuglar ve verimlilik artisi igin diizenli degerlendirmeler yapilacak, potansiyel eksiklikler erken tespit
edilecektir. Her okul i¢in altyapidan, 6gretmen egitimlerine kadar girdi ve ciktilari iceren okul
karnelerinin olusturulmasiyla izleme ve degerlendirme mekanizmalari kurulmasi ve toplumun
kullanimina genis 6lglde bilgi sunulmasi saglanacaktir. (2014-2016 Orta Vadeli Program Temel
Makroekonomik ve Mali Hedefler)
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Ek-10: Ust Politika Belgeleri:(Amag 3-Hedef 3.3)

1. Egitim kalite cergevesi, 6z dederlendirme ve kalite giivence sistemi olusturulacaktir. (MTE Strateji Belgesi)
Egitime erisim basta olmak lizere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin yiikseltilmesi, bélgeler ve
okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkhliklarinin azaltiimasi ihtiyaci énemini korumaktadir. Bu kapsamda
o6grenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet cercevesinde artirilmasi, égretmen yetistirme ve
gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandiriimasi, kariyer gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi,
akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata
entegrasyonunun saglanmasi, okul 6ncesi editimin yayginlastiriimasi ve egitim ile istihdam iliskisinin
gli¢lendirilmesine yénelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyaci devam etmektedir. (10. Kalkinma
Plani)

3. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yéniinden gli¢lendirilecektir. (10. Kalkinma
Plani 375)

4. Kamuda stratejik yénetimin uygulama etkinliginin artirlmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan
izleme ve degerlendirmeye kadar yénetim déngiisiiniin tiim asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.
Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katiimcilk, seffaflik ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir. (10. Kalkinma Plani 362).

5. Tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik yénetimin etkinligini
artiracak bir bicimde hayata gecirilmesi saglanacaktir. (10.Kalkinma Plani1 370)

6. E-Devlet hizmet sunumunda kullanici talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasinda mobil
uygulamalara ve e-katiima 6nem verilecektir. Kamu hizmetlerinin kullanici odakli bir yaklasimla, cesitli
kanallardan elektronik ortamda sunulmasina yénelik uygulamalari artirarak devam ettirecegiz. (10.Kalkinma
Plani 406)

7. Orgiin ve yaygin editim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, égrenci ve
dgretmenlerin  bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi tamamlanacak ve
teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel géstergeler gelistirilerek etki degerlendirmesi
yapilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

8. Politika olusturma ve karar alma siireglerini gliglendirmek amaciyla daha sistematik ve giivenilir veri,
istatistik ve bilgi liretimi saglanacaktir. (10.Kalkinma Plani 373)

9. Ulusal diizeyde izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirilecektir. Bu kapsamda beklenen sonuglar ve
verimlilik artisi icin diizenli degerlendirmeler yapilacak, potansiyel eksiklikler erken tespit edilecektir. Her okul
icin altyapidan, 6gretmen editimlerine kadar girdi ve ¢iktilari iceren okul karnelerinin olusturulmasiyla izleme
ve dederlendirme mekanizmalari kurulmasi ve toplumun kullanimina genis 6lgiide bilgi sunulmasi
saglanacaktir. (2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler)

Yeni teknolojilerin yayginlasmasi, diinyanin ¢esitliyerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere hizli ve
kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, editim faaliyetlerinin yerlesik norm ve yaklasimlarini da
degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi etkilesimin, 6niimiizdeki dénemde
editim faaliyetlerindeki cok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi beklenmektedir.(10.Kalkinma Plani 55)
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EK-11: il Milli Egitim Miidiirliigii Giiclii Yonler ile Amac Hedef iliskisi

iLiSKiLi AMAC,

GUCLU YONLER -
1. Teknolojik altyapinin gii¢li olmasi 33
2. Cok sayida ve cesitli egitim kurumlarina sahip olunmasi 3,2-1,1
3 Kurum icinde galisanlarin isbirligi ve ekip ¢alismasina 6nem vermesi 31
4. Tecrlbeli ve nitelikli personelin varlig 31
5 Tarihi ve kokli bir yapiya sahip okullarimizin olmasi 3,2
6. Canakkale’nin 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir il olmasi 31
7. E-okul ve Mebbis sisteminin islerligi 33
8. Kurumlar arasi iletisimin yliksek olmasi 3,1
9. Mesleki Egitimin yliksek olmasi 2,2
10. Kurum ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi 31
11. Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve ihtiyaclarin glinin sartlarina gére 3,2
planlanmasi
12. AB projelerine katilimin yliksek olmasi 2,3
13. il diizeyinde egitimde basariyi artirici proje calismalarinin yapilmasi. 33
14. Hizmet igi egitim kurslarinin siirekli diizenleniyor olmasi. 31
15. Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmeleri. 33
2,1

16. Sosyal ve kiilturel faaliyetlerin yogun olmasi.
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EK-12: il Milli Egitim Miidiirliigii Zayif Yonler ile Amac Hedef iliskisi

iLISKILi AMAC,

ZAYIF YONLER

HEDEF

1. Binalarin fiziki ydnden yetersiz olmasi ve bina eksikligi S
2. Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi 33
3. Kadro eksikligi (memur ve yardimci hizmetler) S
4. Okul 6ncesi okullasma oranlarinin disiik olmasi (Kirsal bélge ve tasimalidan 11
dolayi) ’
5. Farkh kultlrlerden gelen 6grenci profili 2,1
6. Okul ve personel édillendirilmesinin yetersiz olmasi (Kaymakamliklar, Valilik 21
dolayisiyla !
7. Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi S
8. Temel egitimde fatih projesinin uygulanmamasi 3,3
9. Egitim kalitesini arttirmaya yonelik ¢calismalarin sistemli bir sekilde 32
yapilamamasi ’
10. Bazi velilerin 6grenci ve okullara karsi ilgisiz olmasi 2,1
11. Teknolojinin takibi ve kullanimi konusunda sikintilar yasanmasi 3,3
12. Personelin motivasyon eksikligi 3,1
13. Bazi okullarda giivenlik eksiklerinin olmasi 31
14. Personelin yetki ve sorumluluklarini yeterince bilmemesi ve is béliminin 31
adil yapilmamasi ’
15. Alan/dal, meslek yénlendirmelerinin yetersiz olmasi 1,1-2,1
16. Basari gosteren okullarin yeterince takdir edilmemesi 2,1
17. Okullarda guivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi 3,2
18. Hizmet igi egitimlerin verimliliginin degerlendiriimemesi 31
19. Kurumun temel islevlerini yerine getirmek icin destek personelinin yetersiz 31
olmasi ¢
20. is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi 3,3
21. Kurumun disariya tanitiminin eksik olmasi 3,3
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EK-13: il Milli Egitim MiidiirlGgii Firsatlar ile Amag Hedef iliskisi

iLiSKiLi AMAC,

FIRSATLAR

HEDEF
1. Canakkale’nin tarihi ve dogal giizelliklerinden dolayi turizm sehri olmasi 2,2
2. Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi 3,3
3. Yerel yénetimlerin kurumumuza katkilari 3,1-3,2
4. Ozel egitime verilen 6nemin artmasi 2,1-1,1
5. Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi 3,2
6. Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarinin varligi 2,3-3,3
7. Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olusu. 3,1
8. Cografi konum olarak avantajli olmasi 3,2
9. Egitime verilen 6nemin artmasi 2,1
10. Tarihi, dogal ve kiltiirel yapinin zengin olmasi 3,2
11. Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylagsmis olmasi 3,3
12. 4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasi 2,1-1,1
13.STK’lerin egitime desteginin olmasi 3,2
14. ilimizde Gniversite olmasi 3,2
15. Cevre duyarhhginin strekli artiyor olmasi 3,2
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EK-14: il Milli Egitim Miidiirligii Tehditler ile Amag Hedef iliskisi

iLISKILi AMAC,

TEHDITLER e
1. Okul kurum biitgelerinin olusturulamamasi 3,3
2. Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikh olmasi 2,1
3. Olgme ve degerlendirme sisteminin okul ici ve okullar arasinda 2.1
koordineli olarak yurittlememesi
4. Canakkale’nin gé¢ almasi 1,1-3,1-3,2
5. Teknolojik gelismelerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi 3,3-2,1
6. Kanun ve MEB mevzuatinin sik degismesi 3321
7. Alo 147 ve BIMER in sadece sikdyet hatti olarak kullaniimasi 2,131
8. Go¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi 1,1-21
9. Sug orani ve siddet egiliminde artis olmasi 1,1-2,1
10. Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi 3,2
11. Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibari kaybetmesi 31
12. Egitim politikalarina sendikalarin olumsuz miidahalesi 3,3
13. ilimizin deprem bélgesinde olmasi S
14. Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi 2,1-3,1
15. Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden 3,3-2,1
tehdit etmesi
16. Okul etrafinda giivenligin olmamasi 3,2
17. Kllturel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi 3,2
18. Niifus yogunlugunun fazla olmasi 3,1-1,1
19. Seviyesiz ve siddet iceren TV Programlari yliziinden degisen 6grenci ve 2,1

veli profilinin olmasi
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